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MACHALA EP

Informacion relevante

Para ello, se detalla informacion relevante de la empresa y de la autoridad con
responsables del proceso y registro del informe del documento en mencion:

Tabla 1.- Datos Generales

(O8]

DATOS GENERALES

Nombre de la Empresa Publica:

MOVILIDAD MACHALA E.P.

GAD al que pertenece:

MACHALA

Fecha de creacion de la empresa:

24 DE OCTUBRE DE 2014

Periodo del cual rinde cuentas:

01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

NIVEL DE GOBIERNO:

Provincial: NO
Cantonal: SI
Parroquial: NO
Provincia: EL ORO
Canton: MACHALA
Parroquia: PROVIDENCIA
Cabecera Cantonal: MACHALA

Direccion:

Av.25 de junio y Av Luis Angel Le6bn Roman

Correo electrénico institucional:

proveedores@movilidadmachala.gob.ec

Péagina web: www.movilidadmachala.gob.ec
Teléfonos: 3701860
N.- RUC: 0760051410001

REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA:

Nombre del representante legal de la
empresa:

DANIEL GONZALO CHAN MORA

Cargo del representante legal de la
empresa:

GERENTE GENERAL

Fecha de designacion:

28 DE MAYO DE 2019

Correo electrénico:

dchan@movilidadmachala.gob.ec

Teléfonos:

0997863315

RESPONSABLE DEL PROCESO DE REN

DICION DE CUENTAS:

Nombre del responsable:

JUAN CARLOS PENA NOVILLO

Cargo:

ANALISTA DE FLAGRANCIA
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Fecha de designacion: 19 de febrero del 2026
Correo electrénico: jpena@movilidadmachala.gob.ec
Teléfonos: 0996691480

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS EN EL

SISTEMA:

Nombre del responsable: JUAN CARLOS PENA NOVILLO
Cargo: ANALISTA DE FLAGRANCIA
Fecha de designacion: 19 de febrero del 2026
Correo electrénico: jpena@movilidadmachala.gob.ec
Teléfonos: 0996691480

bie s o o) BN oy G o

 Calle San Martin y Juan Montalvo / Teléfono: (593) 7 370 1860
www.movilidadmachala.gob.ec / siguenosen: @ ® O & ©

ALCALDIA DE
MACHALA



/m EMPRESA PUBLICA
\\// MUNICIPAL DE MOVILIDAD
Movilidad | DE MACHALA EPMM-M

MACHALA EP

Introduccién

La rendicion de cuentas es un proceso mediante el cual quienes toman decisiones sobre
la gestion de lo publico, cumplen su deber y responsabilidad de explicar, dar a conocer
o responder a la ciudadania sobre el manejo de lo publico y sus resultados logrados: La
ciudadania evallta dicha gestién o manejo.

De acuerdo con el articulo 90 de la Ley Orgénica de Participacion Ciudadana estan
obligados a rendir cuentas: las autoridades del Estado, electas o de libre remocion,
representantes legales de las empresas publicas o personas juridicas del sector privado
gue manejen fondos publicos o desarrollen actividades de interés publico, los medios
de comunicacion social, a través de sus representantes legales.
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MACHALA EP

Marco legal

Que, el I. Concejo Cantonal de Machala, en sesiones ordinarias de agosto 28 y octubre
23 de 2014; discutioé y aprobéd la Ordenanza de Creacion de la EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE MOVILIDAD DE MACHALA EPMM-M.;

Que, la Empresa Publica Municipal de Movilidad de Machala EPMM-M, de conformidad
con el Art. 1 y 3 de la Ordenanza Municipal de Creacion, es considerada como una
persona juridica de derecho publico, con patrimonio propio, autonomia presupuestaria,
financiera, econémica, administrativa y de gestion; y con capacidad para celebrar todos
los actos, convenios y contratos permitidos por la ley y que directa o indirectamente se
relacionen con su objeto;

Que, de conformidad con el Art. 10 de la Ley Organica de Empresas Publicas en
concordancia con el Art. 19 de la Ordenanza de creacién de la Empresa Publica
Municipal de Movilidad de Machala EPMM-M, el Gerente General es su maxima
autoridad administrativa, ejercera la representacion legal, judicial y extrajudicial de la
misma y serd, en consecuencia, el responsable de la gestibn empresarial,
administrativa, financiera, comercial, técnica y operativa;

Que, de acuerdo a la Reforma de la Ordenanza de Creacion de la Empresa Publica
Municipal de Movilidad de Machala EPMM-M en el Art. 2 literal k) establece que son
deberes y atribuciones del Gerente General “suscribir acciones de personal de todos los
servidores de la Empresa y demas actos administrativos que se refieren a los
funcionarios de la misma”;

Que, mediante Resoluciéon Administrativa No. EPMM-M-EP-DIR-RE-2019-001, EIl
Directorio de la Empresa Publica Municipal de Movilidad de Machala, designé al Ing.
Daniel Gonzalo Chan Mora, Gerente General de la Empresa;

Que, el Articulo 1 de la Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial,
sefiala: “La presente Ley tiene por objeto la organizacion, planificacion, fomento,
regulacion, modernizacién y control del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial,
con el fin de proteger a las personas y bienes que se trasladan de un lugar a otro por la
red vial del territorio ecuatoriano, y a las personas y lugares expuestos a las
contingencias de dicho desplazamiento, contribuyendo al desarrollo socio-econémico
del pais en aras de lograr el bienestar general de los ciudadanos.”;

Que, el Articulo 13, literal c), ibidem, dispone: “Son 6rganos del transporte terrestre,
trnsito y seguridad vial, los siguientes: ¢) Los Gobiernos Autonomos Descentralizados
Regionales, Metropolitanos y Municipales y sus 6rganos desconcentrados.”;

Que, el Articulo 30.1 de la Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad
Vial, prescribe: “El Cuerpo de Vigilantes de Transito y los Agentes Civiles de Transito
seran servidores publicos especializados para realizar el control del transito en su
jurisdiccion”

Que, el Articulo 30.3, ibidem, prescribe: “Los Gobiernos Auténomos Descentralizados
Regionales, Metropolitanos o Municipales son responsables de la planificacion operativa
del control del transporte terrestre, trdnsito y seguridad vial, planificacion que estara
enmarcada en las disposiciones de caracter nacional emanadas desde la Agencia
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Nacional de Regulacién y Control del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, y
deberan informar sobre las regulaciones locales que se legislen.”;

Que, el Articulo 30.4 de la Ley Orgéanica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad
Vial, establece: “Los Gobiernos Auténomos Descentralizados Regionales,
Metropolitanos y Municipales, en el ambito de sus competencias en materia de
transporte terrestre, transito y seguridad vial, en sus respectivas circunscripciones
territoriales, tendran las atribuciones de conformidad a la Ley y a las ordenanzas que
expidan para planificar, regular y controlar el transito y el transporte, dentro de su
jurisdiccién, observando las disposiciones de caracter nacional emanadas desde la
Agencia Nacional de Regulacion y Control del Transporte Terrestre, Transito y
Seguridad Vial; y, deberan informar sobre las regulaciones locales que en materia de
control del transito y la seguridad vial se vayan a aplicar...”;

Que, el Articulo 30.5, literales c) y d) , ibidem, determina: “Los Gobiernos Autdbnomos
Descentralizados Metropolitanos y Municipales tendran las siguientes competencias: c)
Planificar, regular y controlar las actividades y operaciones de transporte terrestre,
transito y seguridad vial, los servicios de transporte publico de pasajeros y bienes,
transporte comercial y toda forma de transporte colectivo y/o masivo, en el ambito
intracantonal, conforme la clasificacion de las vias definidas por el Ministerio del Sector;
d) Planificar, regular y controlar el uso de la via publica y de los corredores viales en
areas urbanas del cantén, y en las parroquias rurales del canton;”;

Que, el Articulo 2, numeral 5, literal b) del Cddigo Organico de las Entidades de
Seguridad Ciudadana y Orden Publico, dispone: “Ambito. - Las disposiciones de este
Cddigo son de aplicacién obligatoria en todo el territorio nacional y se rigen al mismo las
siguientes entidades: 5. Entidades complementarias de seguridad de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados Municipales y Metropolitanos: b) Cuerpos de Agentes
Civiles de Transito; y,”;

Que, el Articulo 271, ibidem, prescribe: “Naturaleza. - Los Cuerpos de Agentes Civiles
de Transito son los 6rganos de ejecucién operativa municipal o metropolitana en materia
de vigilancia y control de transito en las vias de sus respectivas circunscripciones
territoriales.”;

Que, el Articulo 272 del Cédigo Organico de las Entidades de Seguridad Ciudadana y
Orden Publico, establece: “Funciones y Responsabilidades. - Los Cuerpos de Agentes
Civiles de Transito tendran las funciones determinadas en la ley que regula el

transporte terrestre, transito y seguridad vial. Ademds, ejecutardn la planificacion
operativa emitida por los Gobiernos Auténomos Descentralizados municipales y
metropolitanos, la cual debera estar enmarcada en las disposiciones dictadas por la
autoridad nacional competente.”;

Que, el Articulo 24, ibidem, prescribe: “Para el ejercicio de las competencias de control
sefialadas en la Ley, los GADs deberan previamente contar con agentes civiles de
transito debidamente capacitados que garanticen la correcta prestacion del servicio de
control del transporte terrestre, transito y seguridad vial. Las nominas de los agentes
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civiles contratados seran enviadas a la ANT por los GADs. En ningln caso se podra
contratar como agente a quien no hubiere aprobado los cursos correspondientes...”;

Que, el Articulo 29 del Reglamento General para la Aplicacién de la Ley Orgénica de
Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, establece: “Sin perjuicio de las
competencias reservadas a la Agencia Nacional de Transito y a la CTE, los Gobiernos
Auténomos Descentralizados ejerceran las competencias en materia de Transporte
Terrestre, Transito y Seguridad Vial sefialadas en la Ley, una vez que las asuman de
conformidad con el Cdédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacién y demas normas aplicables.”;

Que, de acuerdo con la Resolucién No. 005-CNC-2017, publicada en el Suplemento del
Registro Oficial No. 84, del 21 de septiembre del 2017, el Consejo Nacional de
Competencias, resolvié: “Revisar los modelos de gestién determinados en el articulo 1
de la Resolucion N. 003-CNC-2015, de fecha 26 marzo de 2015 y publicada en el
Suplemento del Registro Oficial No. 475, de 08 de abril de 2015, y Resolucion 0002-
CNC-2016, publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial No. 718, de fecha 23
de marzo de 2016”, sefialando que en el Modelo de Gestion A, se incluye al Gobierno
Auténomo Descentralizado del Canton Machala y que por tanto tendra a su cargo la
planificacion, regulacion y control del transito, transporte terrestre y la seguridad vial, en
los términos establecidos en la resolucion No. 006-CNC-2012, de fecha 26 de abril del
2012 y publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 712, de fecha 29 de mayo
del 2012;

Que, segun el Articulo 3, de la Ordenanza de Creacion el Objeto de la Empresa Publica
Municipal de Movilidad de Machala EPMM-M, tendr4 como objeto principal planificar,
regular, controlar, gestionar, coordinar, administrar, y ejecutar el Sistema de Movilidad
del Canton, que comprende el transito, transporte y seguridad vial, en concordancia con
las Politicas emitidas por la Agencia Nacional de Regulacién y Control del Transporte
Terrestre, Transito y Seguridad Vial, y por el GAD Municipal de Machala.

Que, de conformidad con el Art. 5 de la Ordenanza de Creacién de la Empresa Publica
Municipal de Movilidad de Machala (EPMM-M), se establece que esta entidad es
competente para la planificacion, regulacion y control del transporte terrestre, transito y
seguridad vial en el &mbito urbano e intracantonal; asi como del uso de la via publica y
corredores viales, la gestion de las vias internas y accesos de la ciudad, y la fijacion de
tarifas de los servicios de transporte, conforme a las politicas nacionales y disposiciones
del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Machala.

Que, de conformidad con el Art. 7 de la Ordenanza de Creacion de la Empresa Publica
Municipal de Movilidad de Machala (EPMM-M), esta entidad, en concordancia con el
Modelo de Gestion B, tiene atribuciones para cumplir y hacer cumplir la normativa
constitucional, legal y local vigente; ejecutar y garantizar los planes de movilidad;
aprobar y homologar sistemas y equipos tecnoldgicos de transporte; autorizar y controlar
los centros de revision técnica vehicular; supervisar y sancionar a las operadoras de
transporte; asi como promover programas de educacion y capacitacion en materia de
transporte, transito y seguridad vial dentro del canton.
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Mision

Fortalecer la gestion de transito con un sistema de movilidad responsable en el Cantén
Machala de manera sostenible y eficaz, mediante la gestion, administracion, regulacion
y el control de transito, transporte terrestre y movilidad, garantizando seguridad vial, vida
y salud de la ciudadania, mediante programas de concientizacibn y compromiso
ciudadano

Visién

En el 2027, la Empresa Publica Municipal de Movilidad de Machala EPMM-M, sera un
referente a nivel nacional como una entidad modelo en gestion de la movilidad
sostenible y los sistemas integrados y alternativos de transito y transporte terrestre,
desarrollados a través de programas y/o proyectos de alta tecnologia de informacion y
las comunicaciones, que contribuyen a la transformacion social del municipio, en el
marco de los valores de la integridad institucional
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Objetivos institucionales

La Empresa Publica Municipal de Movilidad de Machala EPMM-M, de acuerdo a las
competencias asumidas y su modelo de gestidn, cuenta con los siguientes objetivos
institucionales:

1. Mantener y fortalecer la administracion organizacional alcanzada por la

Empresa Publica deMovilidad de Machala EPMM-M. entre las mejores empresas
publicas de Ecuador, en el modelo de gestion institucional, basado en la medicién
permanente delos resultados que abarque cada gestion realizada demostrando su
eficiencia Institucional

2. Posicionar laimagen Institucional como una empresa que generaresultados
a través del cumplimiento de sus competencias. Destacar los resultados de la
gestion realizada por la Empresa Publica de Movilidad de Machala, informando a
la ciudadania las soluciones instauradas con la ejecucion permanente de sus
competencias, convirtiéndose en un referente de Empresa Publica en la ciudad.

3. Hacer de la planificacién y la gestion técnica la mejor practica implantada en
laempresa. Lograr que las practicas de planificacién y gestion técnica se
implementen en todos los ambitos y en todas las competencias que son
responsabilidad de la Institucién, como principio de la eficiencia de gestion y la
optimizacion de recursos y resultados.

4. Potenciar el Talento Humano de la Institucién acorde a los perfiles, funciones
y anpis requeridas. Asegurarse de contar con un personal capacitado,
comprometido y especializado en el desempefio de las actividades en cada una
de las competencias que ejerce la Institucion.

5. Reforzar la Autogestién y nuevos esquemas que permitan aprovechar las
oportunidades de mayores ingresos financieros. Buscar maneras de ser
autosustentables financieramente con nuevos 0 mayores ingresos para la
Institucién,optimizando al mismo tiempo los egresos, orientando su presupuesto al
desarrollo y ejecucion de las actividades en cada competencia de acuerdo con sus
propios objetivos.

6. Generar una cultura de servicio, administracién y relacion con el usuario a
largo plazo. Implementar una cultura organizacional enfocada hacia el
conocimiento y la administracion de los diferentes usuarios de los servicios de la
EPMMM con el fin de entregar un mejor servicio, potenciar los clientes actuales y
fidelizarlos a la Institucion.

7. Evitar los impactos ambientales inherentes a la movilidad en el canton.
Concienciar a la ciudadania acerca de los impactos ambientales producto de las
malaspréacticas y malos habitos en el uso de los automotores. (contaminacion por
ruido, emision de gases del vehiculo, basura automotriz)
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8. Reducir el indice de accidentalidad y de mortalidad en las vias. A través de un
adecuado control del transito vehicular y de generar una cultura de movilidad
responsable en la ciudadania del canton Machala.

9. Regulacion estricta de las operadoras de transporte publico, comercial y
escolar.Tener un adecuado control en la formalidad y calidad de operacion del
transporte publico con el fin de brindar mayor seguridad e incrementar la confianza
de laciudadania con una gestion eficiente sobre este segmento sensible para los
usuarios.

10. Desarrollar conciencia de una Cultura Vial responsable. Incentivar a la
ciudadania que se involucre activamente en implementar en Machala una cultura
Vialresponsable participando de las campafias que se realicen para este fin. Es
convertir al ciudadano en el principal aliado para apalancar la gestion de una cultura
vial efectiva.

11. Operar con Procesos. Operar mediante una adecuada gestiébn por procesos
demanera que integre a todas las areas de la empresa y fomente el trabajo en
equipo
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DESARROLLO DEL PROCESO RENDICION DE CUENTAS
DEL ANO 2025
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Consulta ciudadana

Con fecha 20 de marzo de 2026, se recibe el Oficio Of.0038-ACLM-2025-2027,
mediante el cual la Abg. Gardenia Sol6rzano Reyes, presidente Asamblea Ciudadana
Local de Machala 2025-, hace la entrega al Ing. Daniel Chan Mora, Gerente de la
Empresa Publica Municipal de Movilidad Machala, sesenta preguntas producto de la
consulta ciudadana realizada el viernes 13 de marzo de 2026 desde las 09h00 hasta las
17h00. Estas preguntas deben ser contestadas por la Empresa Publica Municipal de
Movilidad de Machala.

Documento recibido: Of.0038-ACLM-2025-2027

ZTIATE, 1000 Moviidad Machala EP

D “asambealociciudadanamachala?i2s machala™ <asambleaciudadanalocal 20252027 Ghgmail.coms
Para: “Daniel G. Chan Mora®™ <dchanmaovilidedmachala gobuecs>

Enviado: wiemes, 20 de marzo de 2026 13:21

Asunb: entrega de preguntas CONSULTA CIUDADWNA

Of. D033~ ACLM-2025-2027
Machala, 19 de marzo de J036

TEMA

ENTREGA DE FEEGUNTAS DE LA CONSULTA CIUDADANA
RENDICION DE CUENTAS 2025

SEROR
Ing. Danlsl & Chan Mora
GERENTE DE LA EMPRESA MOVILIDAD MACHALA

Cﬂﬂ G a3
Mac. Andriks Fardfon!

Mz, Cymihia Condoy Cal

Ticlen Macharml f i e i
cmaammmrwmrcmm

Leda. Hcior Pavin. COORDINADOR PROVINCIAL DEL CPCCE

Soc. Warde Dews. ANALE TA DE LA PARTICIPACION CIUDADANA DEL CPOCS PROVINCIAL

D4 nussiras considesacionss:

For madio dal presents les hage Logar un cordial caludo o mi calidad de precidanta 4a la Asamblea ciudadans local
de Machala por &l pericdo 2025-2027. ¥ al mismmo tiempo. a.d.junm al presania las pregunias i'm'mulnﬂa.. Por la
ciudadania an la Consuli@a Ciudadana qus =3 Lavd & cabo &l \umn' 12 de marzo de I036, ds 5 de la mafanaa S
ds I= tards an &l Centre de Arts :I.A.Lz Victoria Fivera a los seforss Alcalds, Gan:ijale: ¥ SImpresas mumn]rﬂln: ¥
Ragistrador da la propisdad dal cantin Machala, en &l marco dal proceso de Tendicidn da cusntac del afio 2025, n la
gus los ciudadanos se proounciaron sobre los respectives ejes en total 60 pregumias contenidas en @l archivo
adjunto.

Solicitarmes £4 Sirva uUna VX Cconteomdas, romitiriac nucvamonto A la ACLM para ravicar ci co han contectado
conforma los parametros tecnicos del CFCCS, ¥ dar nuesira conformidad o alguna cbsarvacion de mejora para lusgo
ustedas con eSte insumo procedan a realizar ol informa de rendicion de cusntas I0IS.

Ma permitos recordarles gue. de acusrds al Art. 12 deal Raglamantc da Rendicidn da Cusntas del CPOCS, VIgRDCIA, J-
cromograma de actvidades, gquisn lidera la Ia_il dsba =&r la Asamblsa ciudadans local de Machala legalments
constmuida &l 17 de marzo da 2023 con &l acompariamisnto técnico del CPCCS.

Cabe indicar una vz mas que los cuml:m:lu.dn" ciudadanos dacignados por la M:Lll son: Sra. Amparc del Cisne
Moreno Castillo, Sr. Manuel Maria Mejia Cali, Ab, Amado Sigcho, Sra. Maria de Lourdes Capio Cario, Leda
Maria Amada Guaman Nagua, Sr. Carlos Antonio Ruiz Pineda § Ab. Gardenia Solorzano Reyes.

Toda comunicacicn oficial Ia racibiramos al siguiante corTRo
alectronico: acambleaciudadanalocalZ0ZSIOITEEmail com.

Talafonos: 095 874 2540,/093 262 1347

Rsitarameos a usted. nuestro agradecimisnto por Ia diligante atencion gua 4@ & la precents en &l marco del trabajo gua
debamos realizar en el acmal proceso de randicidn de cuentas I035.

Atentamanta,

Ab. Gardania Sclrzano
Procidenta Acambilca Cm.d.ard.a.na Lecal da Machals Z0235-2037

Um arohlvo adjundo
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Consulta ciudadana con sus respectivas respuestas

1. ¢Cudl fue el presupuesto total administrado por Movilidad Machala EP durante
el aflo 2025 y cual fue el porcentaje de ejecucion presupuestaria?

El presupuesto codificado del 2025 de la Empresa Publica Municipal de Movilidad de
Machala fue de USD 137981.413,43 el cual se ejecutd en un 65% los ingresos y en un
68% los gastos

2. Del presupuesto institucional del afio 2025, ¢cuanto se destind a
remuneraciones del personal y qué porcentaje representa del presupuesto
total?

Se destind al pago de remuneraciones un monto de 5°112,590,24 del presupuesto lo
cual representa un 36,57% con respecto al presupuesto total

3. ¢Cuanto del presupuesto se destin6é a gasto corriente y cuanto a inversiéon en
infraestructura, tecnologia o control de transito?

El Gasto corriente destinado en el 2025 fue de 7°702.691,39 Gasto de Inversién
4°715,731,23

4. ¢;Cuales fueron los principales proyectos ejecutados durante el afio 2025 para
mejorar la movilidad en el cantén Machala?

"Plan de sefializacion horizontal EPMM-M-2025-001 con memo Nro. EPMM-M-

PL-M-EMU-AO-2025-050.

¢ Plan de Recapeo con informe técnico EPMM-M-2025-001

¢ Plan de sefalizacién vertical con informe técnico EPMM-M-2025-001.

e Proyecto "A estudiar seguro fase2” que es la sefalizacion horizontal y vertical de
23 unidades educativas con informe técnico EPMM-M-PL-IT-AP-MJ-2025-013.

e Planificacion del plano de sefalizacion vial de la calle Calicuchima, con
memorando Nro. EPMM-M-PL-M-EMU-OP-2025-066.

¢ Planificacion del plano de sefalizacion vial de la calle Haiti, con memorando Nro.
EPMM-M-PL-M-EMU-OP-2025-065.

e Planificacién del proyecto de sefializacion informativa EPMM-M-PL-IT-EMU-OP-
2025-035.

e Planificacion del plan de semaforizacién con informe EPMM-M-2025-001.

e Serealiz6 el estudio para Implementar un reductor de velocidad en la calle Juan
Pablo Il mediante informe técnico EPMM-M-PL-IT-EMU-OP-2025-031.

e Se elabor6 el plano de sefializacion vial de parada de buses autorizadas en el

tramo El Cambio — Sitio la Iberia el cual se presenté mediante informe técnico

EPMM-M-PL-ITEMU-OP-2025-023.
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e Se realizdé la elaboracion del proyecto para la implementacion de paradas
autorizadas en el canton Machala, mediante el informe Técnico EPMM-M-PL-IT-
EMU-OP-2025-001.

e Se realiz6 la coordinacion de trabajos para implementar dispositivo de control de
transito “semaforo” para cruce peatonal mediante informe técnico EPMM-M-PL-
ITEMU-OP-2025-021.

e Se realizé la coordinacion de trabajos para la implementacion de sefalizacion
vertical en la AV. DR. HC. ESTEBAN QUIROLA FIGUEROA.

e Se brindo Lineamientos para el proyecto a ejecutarse en la Av. Luis Angel Leén
Roman, desde la interseccion con la Av. Alejandro Castro Benitez hasta el
complejo deportivo Orenses.” mediante informe técnico EPMM-M-PL-IT-EMU-
OP-2025-010. "

5. ¢Cuales fueron las metas establecidas en el Plan Operativo Anual 2025y qué
porcentaje de cumplimiento alcanzaron?

Para el periodo 2025 la Empresa Publica Municipal de Movilidad de Machala planifico
ejecutar alrededor de once objetivos institucionales que abarcan a doscientas sesenta
y tres actividades, divididas de acuerdo a sus atribuciones, para trece areas que
conformaban a la empresa publica; de los cuales siete objetivos se ejecutaron con un
avance entre el 60% al 100% con un criterio de excelente en el desarrollo de la gestion
institucional, tres objetivos alcanzaron un avance entre el 24% al 50% coldndose con un
criterio medio, los mismo que quedaron en proceso de ejecucion (que pasan al siguiente
afio) y uno que no se logr6 ejecutar, por lo que se consider6 un cambio en su
planteamiento.

Gestién de transito y movilidad urbana

6. ¢Qué acciones ejecuté Movilidad Machala EP durante el afio 2025 para mejorar
la circulaciéon vehicular en el canton?

e "Planificacion de la sefializacién del barrio Venecia, memo Nro. EPMM-M-PL-M-
EMU-AO-2025-003.

¢ Planificacion de la sefializacion en la entrada de la cdla. Leonor Aguilar Canessa,
memo Nro. EPMM-M-PL-M-EMU-AO-2025-013, con memo Nro. EPMM-M-PL-
M-EMU-AO-2025-003.

e Planificacion de la sefializacion en exteriores de CC La Gran Piazza, memo Nro.
EPMM-M-PL-M-EMU-AO-2025-019.

e Planificacién de la sefializaciéon en cdla. Miraflores, memo Nro. EPMM-M-PL-M-
EMU-AO-2025-057.

e Planificacion del plan de recapeo que mejoro la circulacion vehicular en las calles
Circunvalaciéon Norte y Sur, con informe técnico EPMM-M- 2025-001.

e Andlisis de factibilidad para implementacion de intersecciones semaforicas en
17 intersecciones vehiculares con numero de informes: EPMM-M-PL-IT-AP-MJ-
2024-018 - EPMM-M-PL-IT-AP-MJ-2025-021 - EPMM-M-PL-IT-AP-MJ-2024-019
- EPMM-M-PL-IT-AP-MJ-2025-030 - EPMM-M-PL-IT-AP-MJ-2025-023 - EPMM-
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M-PL-IT-AP-MJ-2025-031 - EPMM-M-PL-IT-AP-MJ-2025-024 - EPMM-M-PL-IT-
AP-MJ-2025-020 - EPMM-M-PL-IT-AP-MJ-2025-17 - EPMM-M-PL-IT-AP-MJ-
2025-18 - EPMM-M-PL-IT-AP-MJ-2025-16 - EPMM-M-PL-IT-AP-MJ-2025-004 -
EPMM-M-PL-IT-AP-MJ-2025-003 - EPMM-M-PL-IT-AP-MJ-2025-12 - EPMM-M-
PL-IT-AP-MJ-2025-027 - EPMM-M-PL-IT-AP-MJ-2025-025 - EPMM-M-PL-IT-
AP-MJ-2025-001.

e Se elaboré el plano de sefializacion vial de la calle Calicuchima, el cual se
present6 mediante memorando Nro. EPMM-M-PL-M-EMU-OP-2025-066.

o Se elabor6 el plano de sefalizacion vial de la calle Haiti, el cual se presentd
mediante memorando Nro. EPMM-M-PL-M-EMU-OP-2025-065.

e Se planifico el proyecto de sefializacion informativa EPMM-M-PL-IT-EMU-OP-
2025-035.

e Se elabor¢ el plan de semaforizacion mediante informe técnico EPMM-M -2025-
001.

e Se realizé el estudio para implementar un reductor de velocidad en la calle Juan
Pablo Il mediante informe técnico EPMM-M-PL-IT-EMU-OP-2025-031.

e Se elaboro el plano de sefalizacion vial de parada de buses autorizadas en el
tramo El Cambio — Sitio la Iberia el cual se presenté mediante informe técnico
EPMM-M-PL-ITEMU-OP-2025-023.

e Se realizdé la elaboracion del proyecto para la implementacion de paradas
autorizadas en el canton Machala, mediante el informe técnico EPMM-M-PL-IT-
EMU-OP-2025-001.

e Se realiz6 la coordinacion de trabajos para implementar dispositivo de control de
transito “semaforo” para cruce peatonal mediante informe técnico EPMM-M-PL-
ITEMU-OP-2025-021. "

Durante el afio 2025, la Empresa Publica Municipal Movilidad Machala EP ejecuto
acciones de: 1, Control y 2, Educacion orientadas a resolver problemas en la circulacién
vehicular en el cantén Machala y la Seguridad Vial. Las acciones consistieron:
Operativos preventivos y operativos sancionadores, ademas reforzamos los operativos
de control con los agentes civiles de transito, levantamientos de vehiculos por mal
estacionados con grias o a su vez ser sancionados; se realizaron campafas de
seguridad vial; implementacion y control del sistema de estacionamiento tarifado. Con
estas medidas se redujo la congestion y mejorar la fluidez vehicular en el cantén. (DCV)

7. ¢Qué estudios técnicos de movilidad urbana se realizaron durante el afio 2025
para mejorar la planificacion vial de la ciudad?

¢ Plan de sefalizacién horizontal EPMM-M-2025-001 con memo Nro. EPMM-M-
PL-M-EMU-AO-2025-050.

e Mejoras en el proyecto de regeneracion urbana de la Av. 14NE desde la Av. 25
de junio hasta la Av. Ferroviaria, memo Nro. EPMM-M-PL-M-EMU-AO-2025-056.

e Estudio del estado actual de SERTMA (2025) con informe técnico EPMM-M-PL-
IT-EP-DB-2025-014.

S B

 Calle San Martin y Juan Montalvo / Teléfono: (593) 7 370 1860
www.movilidadmachala.gob.ec / siguenosen: @ ® O & O

ALCALDIA DE
MACHALA




/[ﬁ EMPRESA PUBLICA
\\// MUNICIPAL DE MOVILIDAD
Mgg;ijigad DE MACHALA EPMM-M
¢ Planificacion de la cuantificacion para proceder a contratar el servicio de pintura
de los espacios SERTMA con informe técnico EPMM-M-PL-IT-EP-DB-2025-015.
e Se brindo lineamientos para el proyecto a ejecutarse en la Av. Luis Angel Le6n
Romén, desde la interseccion con la Av. Alejandro Castro Benitez hasta el
complejo deportivo Orenses.” mediante informe técnico EPMM-M-PL-IT-EMU-
OP-2025-010.

8. ¢Cudles son las zonas del canton que registran mayor congestion vehicular
y qué medidas se adoptaron para mejorar su circulacion?

e Planificacion del andlisis de flujos vehiculares para la programacién de la
interseccién semaforica a la altura del "centro comercial Del Portal” EPMM-M-
PL-IT-AP-MJ-2025-18

e Se elabor6 el plan de semaforizacibon mediante informe técnico PLAN
SEMAFORIZACION-EPMM-M-2025-001, el cual se basa en la siniestralidad del
ano 2024.

9 ¢Cudles son las zonas del cantén que registran mayor congestion
vehicular y qué medidas se adoptaron para mejorar su circulacion?

Se planificé el analisis técnico, sefializacién y demas recomendaciones referentes a
movilidad sobre el proyecto de construccién de obras de infraestructura en la Avenida
25 de Junio y Alejandro Castro Benitez, con informe técnico EPMM-M-PL-IT-EXT-SP-
JV-001.

9. ¢Qué proyectos de reorganizacion del transito se implementaron durante el
afio 20257

e Se realiz6 la coordinacion de trabajos para implementar dispositivo de control de
transito “semaforo” para cruce peatonal, el cual se ejecutd en la zona del Centro
Comercial la Gran Piazza, con su respectiva sefializacion vial, ademas del
mejoramiento de la carpeta asfaltica y su respectiva sefializacion vial en tramos
viales de gran afluencia vehicular de las vias: Av. Circunvalacion Norte, Av.
Circunvalacién Sur, Calle Pichincha y Sucre.

e Se desarrollo la planificacion de la sefalizacion de “NO ESTACIONAR” en los
exteriores del Centro Comercial La Gran Piazza. La implementacion de esta
medida contribuye directamente a la mejora de la movilidad, ya que evita el
estacionamiento indebido en zonas criticas de circulacién, lo cual permite
mantener los carriles despejados y operativos.

10. (Qué acciones se ejecutaron para mejorar la movilidad en zonas
comerciales y de alto flujo vehicular?

e Serealiz6 la coordinacion de trabajos para implementar dispositivo de control de
transito “semaforo” para cruce peatonal, el cual se ejecutd en la zona del Centro
Comercial la Gran Piazza, con su respectiva sefializacion vial, ademéas del
mejoramiento de la carpeta asféltica y su respectiva sefalizacion vial en tramos
viales de gran afluencia vehicular de las vias: Av. Circunvalacion Norte, Av.
Circunvalacién Sur, Calle Pichincha y Sucre.
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o Se desarroll6 la planificacion de la sefalizacién de “NO ESTACIONAR” en los
exteriores del Centro Comercial La Gran Piazza. La implementacion de esta
medida contribuye directamente a la mejora de la movilidad, ya que evita el
estacionamiento indebido en zonas criticas de circulacion, lo cual permite
mantener los carriles despejados y operativos.
11. ¢ Cuantos operativos de control de transito realiz6 Movilidad Machala
durante el afio 2025?
La Direccion de Control y Vigilancia realizd 612 operativos de control de transito.
12. ¢ Cuantas citaciones o sanciones de transito fueron emitidas durante el afo
2025?

La Direccion de Control y Vigilancia realizé 612 operativos de control de transito.
13. ¢ Quétipos deinfracciones fueron las més frecuentes en el cantén Machala?

En el 2025 las infracciones mas frecuentes fueron: Contravencion de 4ta Clase Art.
389.1 (Semaforo y desobedecer 6rdenes del agente: 17.973 citaciones emitidas);
Contravenciéon de 7ma clase Art. 392.1 (Bocina: 5.635 citaciones emitidas);
Contravencion de 5ta Clase Art. 390.7 y 6ta Clase Art. 391.5 (Mal estacionados: 4.927
citaciones emitidas); Contravencion de 5ta Clase Art. 390.10 y 7ma Clase Art. 392.6
(Cinturén conductor y acompafantes: 5.157 citaciones emitidas).

14. ;Qué acciones se ejecutaron para reducir las infracciones de transito y
mejorar el comportamiento vial de los conductores?

e Se elabord el Proyecto para la Implementacién de Paradas Autorizadas y
sefializacion vial en el canton Machala, que brinden la informacién pertinente y
oportuna al usuario de las maniobras y acciones que puedan realizar, ademas
de la implementacién de nuevos dispositivos de control "DEC" los cuales han
ayudado a mitigar los siniestros en los puntos instalados.

e Proyecto "A estudiar seguro fase2” que es la sefalizacién horizontal y vertical de
23 unidades educativas, se implementaron alrededor de 200 cruces peatonales
en los perimetros de las unidades educativas y 120 sefialéticas verticales para
la previsién de incidentes y siniestros entre los peatones y demas usuarios
viales.

e La Direccién de Control y Vigilancia ha llevado a cabo diferentes campafias de
seguridad vial en los diferentes puntos de la ciudad contando con la presencia
de personal de Agentes Civiles de Transito.

15. ¢ Qué coordinacion existe con la Policia Nacional y la Agencia Nacional de
Transito para el control vial?

Se ha llevado a cabo coordinaciones con los diferentes entes de control como Policia
Nacional para llevar a cabo operativos en conjunto que brinden resultados tanto en
materia de seguridad vial como seguridad ciudadana.

16. ¢ Cuantos accidentes de transito se registraron en el canton Machala
durante el afio 2025?
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En la ciudad de Machala, durante el afio 2025 se registraron un total de 1.638 siniestros
de transito.

17. ¢Qué zonas del cantén registraron mayor numero de accidentes de
transito?

De manera particular, el analisis georreferenciado de los siniestros muestra que las vias

con mayor incidencia se concentran en arterias principales y ejes estructurantes de la

ciudad, entre los que destacan:

Av. 25 de Junio (ANTIGUO REDONDEL EL BANANERO) (27 ACCIDENTES).

Av. 25 de Junio (ALTURA DEL SHOPPING) (21 ACCIDENTES).

Av. Alejandro Castro Benitez (ALTURA DEL IESS) (8 ACCIDENTES)

BALOSA KM 15 (8 ACCIDENTES)

Av. Ferroviaria (ALTURA DEL TERMINAL TERRESTRE) (8 ACCIDENTES)

Av. Bolivar Madero Vargas (ALTURA DE YILPORT) (09 ACCIDENTES)

18. (Qué medidas se implementaron para reducir la accidentalidad vial en el
cantén?

Durante el afio 2025 se implementaron diversas medidas técnicas orientadas
especificamente a reducir la accidentalidad vial en el cantén, principalmente a través del
fortalecimiento de la sefializacion vial en sectores estratégicos:

o Se implementd sefializacion horizontal y vertical de acuerdo a la programacion
establecida en sus respectivos planes, se implementaron zonas escolares donde
se reduce el limite de velocidad a 20 km/h alrededor de los centros de educacion
de acuerdo al plan de estudiar seguro.

e Se planifica el mantenimiento periddico y planificacién de las nuevas vias con
sefializacién vial en el canton Machala, que brinden la informacién pertinente y
oportuna al usuario de las maniobras y acciones que puedan realizar, ademas
de la implementacion de nuevos dispositivos de control "DEC" los cuales han
ayudado a mitigar los siniestros en los puntos instalados.

e El Plan de sefalizacion horizontal EPMM-M-2025-001, proyecta la correcta
demarcacion de carriles, pasos peatonales, lineas de detenciéon y zonas de
seguridad de varias vias principales como la Av. 25 de Junio, Av. Ferroviaria y
otras. Esta intervencion reduce la accidentalidad al mejorar la visibilidad de las
normas de circulacion, ordenar los flujos vehiculares y peatonales, y disminuir
los conflictos en la via, especialmente en intersecciones y zonas de alto transito.

e De manera complementaria, se ejecutaron planificaciones especificas de
sefalizacion en distintos sectores urbanos con alta interaccion vial. Por ejemplo:

e Se elaboro la planificacion de la sefalizacion del barrio Venecia.

e Se elaboro la planificacion de la sefializacién en la entrada de la ciudadela
Leonor Aguilar Canessa.

e Se elaboro la planificacion de la sefializacion en la ciudadela Miraflores. Su
planificacion permite estructurar un sistema de circulacion mas seguro,
incorporando sefiales preventivas y reglamentarias que disminuyen la velocidad
y ordenan el transito interno, reduciendo incidentes viales.
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19. ¢ Cuéntas camparfas de educacién vial se realizaron durante el afio 20257

Durante el afio 2025, se ejecutaron un total de 96 campafias de concienciacién vial en
intersecciones semaféricas, pasos peatonales y paradas de buses. Esta cifra representa
el 60% de las 160 campafias que fueron planificadas originalmente para el periodo.
Alcance: Estas actividades lograron abordar de manera directa a 14.595 ciudadanos

20. ;Qué programas de prevencién de accidentes se implementaron en
escuelas, colegios o comunidades?

Se implementaron diversos programas estratégicos dirigidos a grupos especificos de la
comunidad:

¢ En Unidades Educativas (Programa "Sefales que Salvan Vidas"): - Se capacit
a 21.245 estudiantes de educacion inicial, basica y bachillerato. - Se intervino en
58 instituciones educativas del cantdn, alcanzando una eficiencia del 93.5%
sobre la planificacién. - La metodologia incluy6é videos interactivos, juegos
didacticos y la presencia de personajes ludicos para facilitar el aprendizaje sobre
sefalética vial.

o Para Adultos Mayores (Programa "Sefiales que Salvan Vidas"): - Se realizaron
jornadas de capacitacién dirigidas a 209 adultos mayores en sectores como el
Barrio 18 de octubre, Santa Elena, Los Vergeles, La Aurora, entre otros. - Se
utilizé la metodologia de "Bingo de Seguridad Vial" y bingos solidarios (con 111
participantes adicionales) para promover la autonomia segura y el respeto a las
normas de transito de forma recreativa.

e Enla Comunidad (Casas Abiertas y Ferias Ciudadanas): - La institucion participo
en 14 Casas Abiertas interinstitucionales y ferias ciudadanas organizadas por
entidades como la Policia Nacional, UTMACH, YILPORT y el GAD Municipal. -
A través de stands informativos y actividades ludicas masivas, se capacité a
1.785 usuarios adicionales en espacios publicos y sectores periféricos

21. ¢ Cuantos semaforos existen actualmente en el cantén Machala y cuantos
se encuentran operativos?

Hasta junio 2025 se encontraban instaladas y funcionales 229 intersecciones
semaforicas. Basados en la planificacién hasta junio 2025 se encontraban instaladas y
funcionales 228 intersecciones semaforicas.

22. ¢Qué inversiones se realizaron durante el afio 2025 para la instalacién o
modernizacion del sistema semafdrico?

La inversion del 2025 Mediante CONTRATO N° AJ-EPMM-M-018-2024 del PROCESO
Nro. SIE-EPMMM-2024-007 se destind USD. $ 141.700.00 (ciento cuarenta y un mil
setecientos con 00/100 délares de los Estados Unidos de América)

Se elaboré el Plan de Semaforizacion mediante informe técnico PLAN-
SEMAFORIZACION-EPMM-M-2025-001
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23. ¢ Cuéantos kilbmetros de sefalizacién horizontal se ejecutaron durante el
afio 20257

Segun el informe de rendicidon de cuentas correspondiente al ejercicio fiscal 2025, se
ejecutaron un total de 35 intervenciones en diversas calles y barrios de la ciudad de
Machala, tal como se presenta en la grafica referencial. En este contexto, la longitud
total de sefializacion horizontal lineal implementada alcanz6é los 81,8 kilébmetros.
De manera complementaria, se intervino una superficie de 14.200,00 m? destinada a la
demarcacion de pasos peatonales tipo cebra.

24. ;Qué acciones se ejecutaron para mejorar la sefializacién vertical en el
canton?

Durante el afio 2025 se ejecutaron acciones especificas orientadas a fortalecer y
optimizar la sefializacién vertical en distintos sectores estratégicos del canton Machala:

e Se ejecutaron inspecciones en varios sectores de la ciudad para la planificacion
y elaboracién de planos, asi como los requerimientos de usuarios, para luego
realizar la respectiva instalacion correspondiente.

e Se realizé la reposicién de la sefalizacién vertical que ha sido sustraida o
deteriorada.

e Se elaboraron los Planes de Sefializacién Vertical y se elabor6 el Plan de
Sefializacion de Paradas de Bus Autorizadas, ademas del Plan de Sefalizacion
Informativa para indicar los principales puntos de movilizacion del canton
Machala.

e Se realizé la planificaciéon de la sefializacion vertical en el barrio Venecia.

e Serealiz6 la planificacion de la sefializacion en la entrada de la ciudadela Leonor
Aguilar Canessa.

e Se realiz6 planificacion de la sefializacion vertical en la ciudadela Miraflores,
intervenciones que contribuyen a estructurar de forma clara las normas de
circulacion, reforzar la sefalizacion preventiva y garantizar una mejor
comprension de las condiciones de la via por parte de los usuarios.

e En el caso de los exteriores del centro comercial La Gran Piazza, se desarrolld
la planificacion de la sefalizacion vertical "No estacionar" en un area de alta
afluencia vehicular y peatonal, lo que permite ordenar los flujos, regular
estacionamientos, definir prioridades de paso y mejorar la seguridad de
peatones, especialmente en zonas de ingreso y circulacion interna.

25. ¢ Existe un plan de modernizacién del sistema semaférico en la ciudad?

En la adquisicion de los equipos de Semaforizacion que realiza cada afo, se contrata
equipos modernos, como son controladores de transito, lunas led con temporizador,
otros elementos, los cuales se implementan en las nuevas intersecciones, y a su vez se
realiza el cambio de los elementos de las intersecciones antiguas por los equipos
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modernos, que nos permita una mejor sincronizacion entre las diferentes intersecciones
existentes en el canton.

26. ¢ Cuantas cooperativas de transporte publico operan actualmente en el
canton Machala bajo control de Movilidad Machala EP?
En la modalidad de transporte publico se encuentra la Cooperativa de Transporte de
Servicio Urbano "Ciudad de Machala" y las compafiias de transporte: Oroconti
Compaiiia de Transporte S.A. y Transporte Multiples EI Oro "Multioro S.A."
27. ¢ Cuéntos vehiculos de transporte urbano, taxi y transporte comercial estan
registrados en el cantén?

Actualmente se encuentran registrados 3.185 unidades de transporte publico y
comercial

28. ¢ Qué controles serealizan para verificar el cumplimiento de las condiciones
técnicas de los vehiculos de transporte publico?

Mediante la aplicacion de los instructivos de revisién técnica vehicular de la ANT (guia-
base) y de Movilidad Machala EP, se realiz6 la identificacién del vehiculo, comprobando
que su marca, modelo, nimero chasis o VIN, color y placa, coinciden con los escritos
en su matricula y en otra documentacion complementaria exigida por la autoridad, para
lo cual en los vehiculos de transporte publico comercial se realizar4 una inspecciéon
visual segun la normativa legal-vigente (INEN 2205) y ademas del uso de los equipos
técnicos del centro de Revision tales como: Opacimetro (medida del grado de
oscurecimiento de los humos (motores de encendido por compresién "Diésel"),
Sondmetro (medir los niveles de ruido), Regloscopio, luxémetro (comprobar intensidad
y alineacion de las luces altas y bajas), alineador al paso (detecta las desviaciones de
alineacion, Frendbmetro de rodillos (comprobacién del funcionamiento del sistema de
frenos), fosa de inspeccion (diagndstico estructural y fugas) y detector de holguras
(detectar juegos o desgaste en componentes - rétulas, terminales -bujes- brazos de
suspension-entre otros). El control es revision técnica vehicular o en su defecto por
algun trdmite adicional como la revision técnica voluntaria, a de las cuales se verifican
las condiciones técnicas-mecanicas en el transporte publico

29.¢Qué acciones se ejecutaron durante el afio 2025 para combatir el
transporte informal o ilegal?

Durante el afio 2025, la Direccion de Control y Vigilancia ha emitido un total de 121
citaciones por infringir el Art. 386 Numeral 3.1 del COIP el cual sanciona el conductor
gue transporte bienes o pasajeros sin la debida autorizacion.

30. ¢Qué medidas se adoptaron para mejorar la calidad del servicio del
transporte publico?

Se realizaron Inspecciones Técnicas a las operadoras de transporte publico para
verificar las condiciones de seguridad, eficiencia, comodidad de las unidades de
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transporte que brindan el servicio. Adicional, también se realizaron inspecciones para
constatar que las unidades de transporte cumplan con los recorridos y frecuencias
establecidas por la empresa.

31. ,Qué proyectos de mejoramiento de infraestructura vial se ejecutaron
durante el afio 2025?

Durante el afio 2025 se ejecutaron recomendaciones técnicas en el proyecto de
regeneracion urbana de la Av. 14NE, en el tramo comprendido desde la Av. 25 de Junio
hasta la Av. Ferroviaria en coordinacién con el GAD Machala. Esta intervencién mejora
la organizacion del espacio vial e incorporacion de elementos como aceras y
sefalizacién, lo que incrementa la seguridad y fluidez del transito en este importante
corredor.

e Se ejecuto el proyecto que comprende el Plan de Recapeo EPMM-M-2025-001
en el cual se intervino las Av. Dr. HC. Esteban Quirola Figueroa (Circunvalacion
Sur) y la Av. Dr, David Machuca Granda (Circunvalaciéon Norte), en que se
realizaron trabajos de fresado y recapeo con carpeta asféltica de 2"y 3".

e Se brindo lineamientos para el proyecto a ejecutarse en la Av. Luis Angel Le6n
Roman, desde la interseccion con la Av. Alejandro Castro Benitez hasta el
complejo deportivo Orenses, ademas de los Proyectos y ejecucién de los 3
Planes de Recapeo de diferentes calles del cantdon Machala.

32. ¢ Cuéntos pasos peatonales se construyeron o rehabilitaron durante el afio
2025?

Durante el afio 2025 no se ejecutaron obras de construccién ni rehabilitacion de pasos
peatonales elevados existentes ya que no son accesibles para toda la ciudadania en el
cantén Machala:

¢ No obstante, como parte de las acciones orientadas a mejorar la seguridad vial
y la movilidad peatonal, se planificé la demarcacién de 3,722 pasos peatonales
a nivel de suelo, con sus respectivas rampas que permitan la accesibilidad para
todas las personas, lo cual constituye una intervencion relevante en términos de
organizacién del transito y proteccion de los peatones. Esta medida permite
visibilizar adecuadamente los cruces, reducir conflictos entre vehiculos y
peatones, y fomentar el respeto de las zonas de paso seguro.

e Es preciso indicar que el departamento de Planificacion implemento la
sefalizacion horizontal cruce cebra en todos los planos y/o proyectos
presentados, como por ejemplo en zonas escolares, calle Calicuchima, Haiti, Dr.
Gerardo Romero.

33. ¢Qué acciones se ejecutaron para mejorar la seguridad de los peatones en
zonas de alto riesgo?

e Serealiz6 la coordinacion de trabajos para implementar dispositivo de control de
transito “semaforo” para cruce peatonal, el cual se ejecut6 en la zona del Centro
Comercial la Gran Piazza.
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e Se desarroll6 la planificacion del plan de sefializacion horizontal EPMM-M-2025-
001 en la que se incluy6 la demarcacion de cruces peatonales en vias de alto
transito y riesgo como la Av. 25 de Junio, Av. Ferroviaria, Av. Col6n Tinoco y
otras vias, a fin de mejorar la seguridad vial de los peatones.

34. ¢ Qué proyectos se ejecutaron para mejorar lamovilidad en zonas escolares
0 areas de alto transito peatonal?

Se implementaron diversos programas estratégicos dirigidos a Instituciones Educativas
Programa "Sefiales que Salvan Vidas"- Se capacitd a 21.245 estudiantes de educacion
inicial, basica y bachillerato.- Se intervino en 58 instituciones educativas del canton,
entre ellas las instituciones del proyecto "A estudiar seguro” Fase 2, alcanzando una
eficiencia del 93.5% sobre la planificacion.- La metodologia incluy6 videos interactivos,
juegos didacticos y la presencia de personajes ludicos para facilitar el aprendizaje sobre
sefalética vial. Némina de instituciones educativas que constan dentro del PROYECTO
“A ESTUDIAR SEGURO — FASE 2" las mismas que se nos recomendé capacitar desde
el departamento de Educacion Vial y Vinculacion con la comunidad:

e UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR “7 DE MAYO”

e ESCUELA “ROMULO VIDAL ZEA”

e UNIDAD EDUCATIVA “24 DE MAYO”

e UNIDAD EDUCATIVA “ROSA SERRANO DE MADERO”

e UNIDAD EDUCATIVA “CLEOPATRA FERNADEZ DE CASTILLO”

e UNIDAD EDUCATIVA SAGRADO CORAZON DE JESUS

e UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR ALEXANDER

e UNIDAD DE EDUCACION BASICA PARTICULAR MI MAGICO MUNDO

e UNIDAD EDUCATIVA CAMILO GALLEGOS DOMINGUEZ

e UNIDAD EDUCATIVA BILINGUE JAVIER

e ESCUELA PARTICULAR MARIA DE FATIMA

e ESCUELA DE EDUCACION BASICA “"ABG. MARTHA BUCARAM DE ROLDOS"
e ESCUELA DE EDUCACION BASICA "DAVID RODAS CUERVO"

e ESCUELA DE EDUCACION BASICA "ROMERO MURILLO PAZMINO®

e COLEGIO DE BACHILLERATO "DR. JUAN HENRIQUEZ COELLO"

e ESCUELA DE EDUCACION GENERAL BASICA "DR. BENJAMIN CARRION"
e UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR "JUANA DE DIOS"

e ESCUELA DE EDUCACION BASICA “ING. JORGE EFRAIN REYES™

e COLEGIO DE BACHILLERATO DRA. MATILDE HIDALGO DE PROCEL
e UNIDAD EDUCATIVA "FRANCISCO OCHOA ORTIZ"

e ESCUELA DE EDUCACION BASICA "DELFINA ECHEVERRIA DE JARA"
e COLEGIO DE BACHILLERATO KLEVER FRANCO CRUZ

Se Planifico la sefalizacién Horizontal y Cruce Peatonal controlado por Seméforo, en la
zona de gran afluencia vehicular como lo es el Sector del Centro Comercial La Gran
Piazza, ademas de la planificacion del proyecto a Estudiar seguro, el cual considera 33
unidades educativas del canton.
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35. ¢ Cuantas camaras de control de transito o fotomultas existen actualmente
en el cantéon Machala?

Actualmente existen en total 18 cdmaras fotomultas en 13 puntos conflictivos de la
ciudad.

36. ¢ Cudl fue el monto total recaudado durante el afio 2025 por concepto de
fotomultas o sanciones electrénicas?

El monto recaudado por concepto de multas por Fotoradar fue de USD 976.369,5

37. ¢, Qué empresa o proveedor administra los sistemas tecnoldgicos de control
de transito?

La administracién de los sistemas tecnolégicos de control de transito esta a cargo de la
Empresa Publica Municipal de Movilidad de Machala EP. Estos sistemas fueron
adquiridos al contratista Sr. Juan Granda Davila mediante un proceso de contratacion
publica; y. Al constituir bienes de propiedad institucional, su operacion, supervision y
control corresponden directamente a esta entidad.

38. ¢ Qué resultados concretos se han obtenido de la implementacidn de estos
sistemas tecnoldgicos?

Con la implementacion del sistema de fotomultas se logré el registro automatizado de
infracciones por cruce en luz roja, eliminando la dependencia del control manual en
campo.

Cada dispositivo genera evidencia digital (fotografia y video) de forma inmediata y sin
intervencion humana, lo que garantiza objetividad en el proceso sancionador.
A nivel de gestion, se cuenta con una base de datos centralizada de infracciones que
permite identificar las intersecciones con mayor indice de incumplimiento optimizando
la toma de decisiones en ingenieria de transito. Se ha logrado concientizar a los
conductores de la ciudad evitando que se pasen el rojo de los demas semaforos ademas
de sancionar a los vehiculos que irrespetan la luz roja del seméforo; asi mismo se ha
logrado reducir los siniestros de transito en aquellos puntos.

39. ¢ Cudl fue el monto total recaudado durante el afio 2025 por concepto de
multas de transito?

El monto recaudado por multas de transito en el periodo 2025 fue de 1°746.407,55

40. ¢ Cuanto se recaud6 por concepto de matriculacion vehicular o servicios
relacionados con movilidad?

Para el periodo 2025 se recaudd por matriculacion vehicular y demas servicios
prestados por Movilidad un monto de 3°346.586,61

41. ¢ En qué se invirtieron los recursos recaudados por estos conceptos?
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Los ingresos son destinados al pago de servicios basicos, pago de remuneraciones,
pago de publicidad, compra de suministros y materiales de ferreteria, adquisicion de
seméforos, sefializacion vertical, horizontal, planes de recapeo, y demas servicios para
el normal funcionamiento de la entidad

42. ;Qué mecanismos existen para garantizar transparencia en el manejo de
estos ingresos?

En MOVILIDAD MACHALA EP, se garantiza el manejo de recursos mediante la
recaudacion a través del sistema financiero o pago en linea y no en efectivo, evitando
la manipulacion del dinero en efectivo, el control y registro financiero en cuentas
institucionales se realiza conforme a la normativa vigente aplicable al area financiera, y
la ejecucion de los egresos exclusivamente se realiza mediante procesos de
contratacion publica, asegurando legalidad y control; ademas, todos los pagos se
realizan a través de transferencias del Banco Central del Ecuador, previa validacion y
acreditacion de la documentacion de respaldo completa, lo que garantiza la correcta
utilizacion de los recursos publicos, complementado con mecanismaos de control interno,
asi como procesos de rendicién de cuentas que promueven el acceso a la informacion
y la vigilancia ciudadana

43. ¢ Cuantos procesos de contratacion publica realiz6 Movilidad Machala EP
durante el afio 2025y cual fue el monto total contratado?

Durante el afio 2025 se realiz6 100 procesos de contratacion, de los cuales 5 fueron
declarados desiertos; el monto total contratado fue de USD. 2'431.499,57 (Dos millones
cuatrocientos treinta y un mil cuatrocientos noventa y nueve con 57/100 délares de los
Estados Unidos de América)

44. ;Qué procesos de contratacion se realizaron mediante el portal del
SERCOP?

En el afio 2025 se publicaron en el portal de contratacion publica: Subastas Inversas
Electrénicas, Cotizacibn de Obra, Licitacibn de Servicios, Régimen Especial,
Procedimientos Especiales, Catalogo Electrénico, infimas cuantias y Produccion
Nacional.

45. ¢;Cuales fueron las principales empresas o proveedores contratados
durante el afio 2025?

Durante el periodo 2025, los principales proveedores contratados fueron:

e INDUSTRIA ST INNOVA S.A

e VELEZ SAGBAY JUAN CARLOS

e CERNA MUNOZ JESSICA PATRICIA

¢ VILLAVICENCIO RODAS JUAN DIEGO
e CONSORCIO LA MERCED
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e INDUSTRIAS MOTORIZADAS INDUMOT S A
e PROTESEG SEGURIDAD Y PROTECCION CIA. LTDA
46. ¢Qué mecanismos de control interno se aplican para garantizar
transparencia en la contrataciéon puablica?

La Empresa Puablica Municipal de Movilidad de Machala asegura la transparencia en los
procesos de contratacion publica mediante la implementacion de mecanismos de control
interno, establecidos principalmente en la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica y su Reglamento General, la Ley Organica de Empresas Publicas,
y las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado. En cumplimiento
de la normativa de contratacion publica, se realiza la planificacion y publicacion del Plan
Anual de Contratacion (PAC) durante los primeros quince dias del mes de enero,
utiizando de forma obligatoria el sistema administrado por el Servicio Nacional de
Contratacion Publica, a través del SOCE - Sistema Oficial de Contratacion del Estado.
De igual manera, previo a la publicacion de cada proceso de contratacion se realiza la
revision técnica, juridica y administrativa correspondiente, manteniéndose el
seguimiento y control durante la ejecucién de los contratos. Asimismo, los procesos de
contratacion se encuentran sometidos tanto al control interno de la institucion como al
control externo que ejerce la Contraloria General del Estado, lo cual permite garantizar
el cumplimiento de la normativa vigente, la transparencia en la gestién y el uso
responsable de los recursos publicos.

47. ;Cudl fue el monto total de recursos publicos destinados durante el afio
2025 a publicidad institucional o campafias de educacién vial?

Dentro del presupuesto 2025, por temas de publicidad institucional y campafas de
educacion vial se asigné un monto de USD 50.849,92

48. ¢Qué medios de comunicacion fueron contratados para difusion
institucional o campafas de transito?

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Empresa Publica Municipal de Movilidad Machala EP,
en estricto cumplimiento de los objetivos de comunicacién externa y los lineamientos de
transparencia informativa, ejecuté la contratacion de diversos servicios de difusion. Esta
gestion se fundamentd en la necesidad de socializar la gestion institucional y fortalecer
las campafias de seguridad vial y cultura de movilidad en el canton. Para garantizar una
cobertura mediatica integral y el cumplimiento del derecho ciudadano al acceso a la
informacion, se formalizaron vinculos contractuales con los siguientes medio y
plataformas comunicacionales:* Prensa Escrita y Editorial: EDITORIAL DEL SUR CIA.
LTDA.+ Plataformas Digitales: FREDY LEONEL MACAS JAPON (MACHALA MOVIL),
MPNOTICIAS S.A y EL MACHALENO S.AS. - Radiodifusion. COMPANIA
RADIOFONICA ORENSE C.R.O. C. LTDA., SERVICIOS DE PUBLICIDADES Y
COMUNICACIONALES DE RADIO EMISION SU MAJESTAD S.A., y SERVICIOS
COMUNICACIONALES LIDER LIDERFM S.A. La seleccion de estos medios obedecio
a criterios de alcance, segmentacion de audiencia y optimizacién del gasto publico,
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asegurando que los mensajes institucionales y preventivos logren un mayor alcance a
la ciudadania.

49. ;,Qué empresas 0 personas naturales recibieron recursos por concepto de
publicidad institucional?

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Empresa Publica Municipal de Movilidad de Machala
EP, en base la necesidad de socializar la gestion institucional y fortalecer las campafias
de seguridad vial y cultura de movilidad en el cantén, los cuales estan establecidos en
el plan operativo anual y plan anual de contratacion del &rea de comunicacion del 2025.
Se contrataron los servicios de los siguientes medios comunicacionales: *Prensa Escrita
y Editorial: EDITORIAL DEL SUR CIA. LTDA.- Plataformas Digitales: FREDY LEONEL
MACAS JAPON (MACHALA MOVIL), MPNOTICIAS S.A y EL MACHALENO S.AS. -
Radiodifusion: COMPANIA RADIOFONICA ORENSE C.R.O. C. LTDA., SERVICIOS DE
PUBLICIDADES Y COMUNICACIONALES DE RADIO EMISION SU MAJESTAD S.A.,
y SERVICIOS COMUNICACIONALES LIDER LIDERFM S.A.e Arrendamiento de
Espacios Publicitarios: PRO VISION

50. ¢Cudles fueron los montos pagados individualmente a cada medio
contratado?

En estricta observancia a la ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal 2025, la
Empresa Publica Municipal de Movilidad Machala EP procedio con el desglose de las
erogaciones destinadas a la pauta y difusion institucional. A continuacién, se detallan
los montos liquidados de manera individualizada, los cuales corresponden a los valores
netos de contratacion (sin incluir el Impuesto al Valor Agregado):1. Prensa Escrita y
Editorial: EDITORIAL DEL SUR CIA. LTDA.: (Quince mil con 00/100 délares de los
Estados Unidos de América).2. Plataformas Digitales: MPNOTICIAS S.A.: (Seis mil con
00/100 délares de los Estados Unidos de América). FREDY LEONEL MACAS JAPON
(MACHALA MOVIL): (Cuatro mil quinientos con 00/100 dolares de los Estados Unidos
de América). EL MACHALENO S.A.S.: (Dos mil setecientos con 00/100 délares de los
Estados Unidos de América).3. Radiodifusion: COMPANIA RADIOFONICA ORENSE
C.R.O. C. LTDA.: (Doce mil con 00/100 dodlares de los Estados Unidos de América).
SERVICIOS COMUNICACIONALES LIDER LIDERFM S.A.: (Doce mil con 00/100
dolares de los Estados Unidos de América). SERVICIOS DE PUBLICIDADES Y
COMUNICACIONALES DE RADIO EMISION SU MAJESTAD S.A.: (Nueve mil con
00/100 dolares de los Estados Unidos de América).4. Arrendamiento de Espacios
Publicitarios: PRO VISION: (Cinco mil novecientos noventa y siete con 60/100 délares
de los Estados Unidos de América).

51. ¢;Qué productos o servicios se contrataron (campafias, cufias radiales,
publicaciones, difusién digital u otros)?

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Empresa Publica Municipal de Movilidad Machala EP,
a través de su area de Comunicacion, ejecut6 una estrategia integral de contratacion de
bienes y servicios especializados. Esta gestion estuvo orientada a garantizar la difusion

S B

 Calle San Martin y Juan Montalvo / Teléfono: (593) 7 370 1860
www.movilidadmachala.gob.ec / siguenosen: @ ® O & O

ALCALDIA DE
MACHALA




R ﬁiif

/[é EMPRESA PUBLICA

\\// MUNICIPAL DE MOVILIDAD

M%iliggd DE MACHALA EPMM-M
masiva de la normativa de transito, campafias de prevencion vial y la transparencia de
la gestion publica, desglosandose de la siguiente manera:» Prensa Escrita y Editorial:
Contratacion de inserciones publicitarias, publirreportajes y avisos institucionales en
medios impresos para asegurar la memoria histérica y el alcance a sectores
tradicionales.» Radiodifusion (Prensa Hablada): Produccion y pautaje de cuias radiales,
microprogramas informativos y menciones en vivo, destinados a la cobertura en tiempo
real para usuarios de la red vial.» Difusién en Plataformas Digitales y Redes Sociales:
Gestion de pauta publicitaria segmentada en entornos virtuales, optimizando el alcance
algoritmico para llegar a grupos demograficos especificos y fomentar la interaccion
ciudadana.+ Publicidad Exterior y Dispositivos Dinamicos: Arrendamiento de espacios
en pantallas LED y soportes de visualizacion externa situados en puntos estratégicos
de alta afluencia vehicular y peatonal del cantén.« Fortalecimiento de la Infraestructura
Comunicacional: Adquisicién de equipamiento tecnolégico de alta gama, destinado a la
modernizacion de las herramientas de produccién audiovisual, asegurando la
autonomia técnica y la calidad en la generacion de contenidos institucionales.

52. ¢Qué resultados concretos, objetivos y medibles se obtuvieron de estas
campafias de comunicacion?

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Empresa Publica Municipal de Movilidad Machala EP,
a través del departamento de Comunicacion, orienté las campafias de prevencion y
socializacién hacia un método de interaccién ciudadana. Esta gestiébn permiti6 una
evolucion significativa en las métricas de consumo de contenido respecto al periodo
2024, conforme se detalla a continuacion: Crecimiento en Reproducciones de Corto
Alcance: Se registré un incremento en las reproducciones de 3 segundos, pasando de
39.525 en el aflo 2024 a 355,183 en 2025.Fortalecimiento del Consumo de Contenido
Detallado: Las reproducciones de 1 minuto aumentaron, ascendiendo de 2.121 a 31.877
visualizaciones, lo que demuestra un interés real del ciudadano por conocer a detalle
las obras y servicios diarios. Alcance Institucional y Captacion de Audiencia: El sistema
report6 un total de 2'601.362 visualizaciones en 2025, logrando que el 57.3% del alcance
total correspondiera a nuevos usuarios (no seguidores), consolidando asi el
posicionamiento de la gestién institucional en el entorno digital.

Transparencia institucional y posibles conflictos de interés

53. ¢ Existen hijos de concejales del canton Machala trabajando actualmente
dentro de Movilidad Machala EP?

Para el periodo que se reporta como lo es la rendiciéon de cuentas del afio 2025, no
existieron hijos de concejales del canton Machala trabajando en Movilidad Machala EP.

54. En caso afirmativo, indigue nombres, cargos y modalidad de contratacion.

En virtud de la respuesta anterior la presente consulta no aplica.

S B
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55.¢Cudl es la base legal que justifica dichas contrataciones y como se
garantiza que no constituyan nepotismo o contratacion irregular?

En virtud de la respuesta anterior la presente consulta no aplica.

56. ¢ Existen familiares de autoridades municipales o directivos trabajando
dentro de la empresa publica?

Si, cumpliendo con las normativas legales e internas de la empresa a través del area de
Talento Humano para que no exista ningun conflicto legal posterior a ser observados
por el ente de control estatal.

Accesibilidad y cumplimiento de normas INEN

57. ¢Las obras de sefializacidn, infraestructura vial y espacios de atencion al
usuario cumplen con las normas técnicas INEN de accesibilidad universal?

Todos los proyectos y estudios realizados por el Departamento de Planificacion TTTSV,
cumplen con las normas técnicas RTE INEN de accesibilidad universal en todas las
intervenciones planificadas dentro de nuestras competencias. Sin embargo, es
importante precisar que Movilidad Machala EP no ejecuta obras civiles como
construccion de bordillos, aceras o rampas; estas corresponden a otras dependencias
municipales.

58. ¢Qué acciones ejecuté Movilidad Machala durante el afio 2025 para
garantizar movilidad segura para personas con discapacidad?

*Planificacion de la implementacion de espacios reservados para personas con
discapacidad en las zonas tarifadas.
*Se realiz6 la Coordinacion de Trabajos para implementar dispositivo de control de
transito “semaforo” para cruce peatonal a nivel del suelo que permita el cruce seguro
para las personas con discapacidad, ademas se entregé el informe para la
implementacién de un Resalto (Reductor de Velocidad) con cruce peatonal en la calle
Juan Pablo Il, y los lineamientos en las diferentes regeneraciones urbanas que se dan
en el cantén Machala, para la correcta implementacion de las rampas de acceso para
las personas con discapacidad.
*Se realizaron recomendaciones técnicas en el proyecto de regeneracion urbana de la
Av. 14NE, en el tramo comprendido desde la Av. 25 de junio hasta la Av. Ferroviaria en
coordinacién con el GAD Machala. Esta intervencion propuso un mayor ndmero de
rampas de circulacion peatonal en el disefio de la via a regenerarse.

59. ¢ Se han implementado sefalizacion accesible, rutas peatonales seguras o
semaforos con sefiales auditivas para personas con discapacidad visual?

Si, se realiz6 la instalacidon en una interseccion semaférica con semaforos sonoros.
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60. ¢ Qué presupuesto se destind durante el afio 2025 para adecuaciones de
accesibilidad universal conforme a normas INEN?

Para el plan de sefalizacién horizontal USD 499.960,40 para sefializacion vertical USD
300.00,00 y para semaforizacion USD 210.000,00.

Durante el afio 2025 no se contdé con una asignacion presupuestaria especifica y
diferenciada destinada exclusivamente a adecuaciones de accesibilidad universal
conforme a normas INEN, sin embargo se incorporo criterios de accesibilidad universal
de manera transversal dentro de los proyectos ejecutados, como en el Plan de
sefializacién horizontal EPMM-M-2025-001, donde se incorpord elementos como la
demarcacion de pasos peatonales visibles y seguros, facilitando el cruce de personas
con movilidad reducida.

Mediante orden de compra No. IC-EPMMM-038-2025 se destin6 4821,79 (se pint6 26
unidades para personas con discapacidad)
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INFORME POR DEPARTAMENTOS DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE MOVILIDAD DE MACHALA
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Planificacién Operativa Anual de Movilidad Machala EP

ACTIVIDADES RESULTADO
Detalle PLANIFICADO EJECUTADO | ALCANZADO
Adquisicion de vehiculo 83%
administrativo 23.000,00 19.202,60
Elaborar proyectos de ordenanzas - - 0%
Determinar los objetivos que se han 5506
cumplido 11,00 6,00
Determinar y Gestionar las actividades 101%
presupuestadas 66,12 66,50
Realizar y liderar las reuniones
;emang!es con todas las éareas de la 48,00 12.00 25%
institucién
Contrataciéon de un estudio para el
proyecto de caja comun de la ciudad de 46.000.00 g 0%
Machala D
Alinear capacidades desde las
instancias de  movilidad activa, 0%
seguridad vial. ) )
Adquisicion de equipos para promover 0%
i . 0

la movilidad activa. - -
Propiciar herramientas pedagogicas, de
comunicacién y gestion social para el
entendimiento y la apropiacion de 0%
planes, programas, proyectos vy i i
estrategias de movilidad activa
Revision de los requisitos emitidos por 0%
la ANT y Movilidad EP - -
Resultado de la RTV Voluntaria - - 0%
Aprobacién de Informes Técnicos - - 0%
Emision de Resoluciones por titulo

> 0%
habilitante - -
Actualizar de forma correcta y efectiva
de la Base de Datos de Movilidad 0%
Machala EP i i
Adquisicion de material POP - - 0%
Contratacion del servicio de difusion de
jingles publicitarios e informativos- 33.000.00 33.000.00 100%
prensa hablada R R
Contratacién del servicio de difusién 100%
publicidad e informacién-prensa escrita 15.000,00 15.000,00
Contratacién de servicio de publicidad a 99%
través de redes sociales 13.400,00 13.200,00
Arrendamientos de espacios 0%
publicitarios (paletas y pantallas LED) - -
Adquisicion de equipos y
gccesorlog tecnolégicos para creacion 8.000,00 i 0%

e contenido

Identificar el area de estudio - - 0%
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Elaborar un diagnoéstico integral de la
accesibilidad peatonal en el area de 1 1 100%
estudio determinada

Realizar propuestas de disefio de

corredores peatonales 1 1 100%
accesibles

Planificar campafias de sensibilizacion 1 1 100%
Elaborar una guia que encamine al

desarrollo de espacios publicos 1 1 100%

accesibles para peatones
Elaboracion del Proyecto de Rutas
estratégicas de abastecimiento para

: - 0%
mercados y centro de acopio de la -
Ciudad de Machala
Disefiar e implementar las rutas de
transporte publico para las personas
con discapacidad o] que
pertenezcan a grupos prioritarios.
Mesas de trabajo con las operadoras de
taxis.
Inspecciones y mediciones de campo.
Elaborar Informes.
Ejecutar sefalizaciones en paraderos.
Desarrollar el estudio de factibilidad
para la implementacion de paradas
inteligentes en el transporte publico
urbano de la ciudad
Elaboracion del Estudio que 1
permita mejorar la infraestructura vial 0.40 40%
de los principales corredores del '
Priorizar las zonas en las que 1
se establecera la pacificacion de 0%
trénsito.
Envio de Informe Técnico con el
requerimiento para TIC de transporte 0
publico
Gestionar la implementacién sobre el
requerimiento solicitado a TIC, de 0
transporte pablico
Emision de multas por incumplimiento a
la Ordenanza que Regula Ila
implementacion y funcionamiento del 15.344 90%
: . X ) 17.096
Sistema de Estacionamiento Rotativo
Tarifado del Cantén Machala
Produccion del consumo de tarjetas

1 1 100%

100%

100%
100%
100%

I
RlRR| -

0,40 40%

0,
para SERTMA 366.731,00 364.736,00 99,45%
Produccién del consumo mediante el 116%
aplicativo movil para SERTMA 79.566,21 92.199,35 0
Registrar resultados de cada area de la
0%
empresa 13 -
Emitir autorizaciones para el inicio de
. s 0,
procesos, ejecucion de proyectos y 650,00 633 97%

tramites de cada area de la institucion
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Incrementar el control en la 1 1
elaboracion qe reformas 100%
presupuestarias en base a las
necesidades presentadas
Incrementar la calidad de la informacion 1
emitida a la Gerencia General respecto
a la evaluacion de ejecucion 1 100%
presupuestaria para una mejor toma de
decisiones
Reducir .,Ios tiempos  para la 1 1 100%
presentacion de los estados financieros
ngsmn por la administracion de 1 1 100%
alianzas
Descuentos y comisiones 50.000,00 36.472,60 73%
Al Gobierno Central 30.000,00 49.279,68 164%
Al Sector privado financiero 126.807,07 3.473,56 3%
Comisiones bancarias 20.000,00 14.510,56 73%
Servicios técnicos especializados 1.117.501,84 | 1.099.991,43 98%
Contratacion de Servicios de
capa_C|_taC|o_n para per_sonal Técnico, 13.590,26 ) 0%
Administrativo y Operativo
Gestionar capacitaciones gratuitas con 50%
Entidades del Estado 6 3
Adquisicion de licencia para biométricos 255,00 - 0%
Adquisicion de equipos de proteccion al 73%
personal técnico 4.000,00 2.925,00
Adquisicion de equipos de proteccion 0%
para Agentes Civil de Transito 3.000,00 -
Seguro de vida para el personal 95%
operativo de agentes civiles de transito 10.500,00 9.999,25
Contratar poliza de fidelidad para el 100%
personal de Movilidad Machala EP 1.500,00 1.500,00
Calzado de seguridad personal 0%
operativo Sertma 11.000,00 -
Adquisicion de Uniformes para personal 0%
de Sertma 11.000,00 -
Contratacién para la realizacion de
examenes especiales de audiometria y 0%

. . . 5.000,00 -

espirometria para el personal operativo
Contratacién de Servicios profesionales 50.797,78 50.434,78 99%
Examenes Ocupacionales periddicos 5.000,00 - 0%
Ropa de trabajo personal técnico y 74%
operativo 5.000,00 3.703,39
Adquisicion de Uniformes para personal 98%
de Agentes Civiles de Transito 24.992,91 24.400,00

Elaborar el proyecto a implementar - - 0%
Realizar el levantamiento de

informacion de la  sefializacion

horizontal y vertical existente en los 1 1 100%
alrededores de las unidades educativas
a intervenir.
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Realizar encuestas en las diferentes
unidades educativas para identificar las
necesidades existentes en el ambito de
seguridad vial

100%

Definir los procesos a sistematizar.

25

0%

Definir los parametros del contenido
gue tendran los formularios para los
procesos a sistematizar.

25

0%

Presentacion del Proyecto a Gerencia
para su aprobacién y designacién al
area  correspondiente  para  su
implementacion

25

0%

Realizar campafia de cuidado efectivo
de los bienes a cargo del servidor

2

1

50%

Arrendamientos de inmuebles

134.500,00

97.200,00

72%

Realizar la constatacion de bienes
muebles del inventario de bodega

1

0%

Brindar informe de la revision técnica
vehicular, que le permita de manera
confiable indicar que su vehiculo esta
en buen estado

0%

Gestionar campafias de beneficios
sobre la RTV con apoyo del area de
Vinculacion con la Comunidad vy
Seguridad Vial

0%

Adquisiciéon de documentos habilitantes
de seguridad para los procesos de
Regulacién de la Empresa de Movilidad
de Machala

0%

Revisar y procesar los formularios de
Reclamos por sanciones de parqueo
rotativo tarifado.

0%

Elaborar resoluciones administrativas
para la impugnacion de parqueo y de
los cobros de tasas.

0%

Elaborar criterios juridicos para cada
uno de los departamentos solicitantes
de la Empresa Publica Municipal de
Movilidad de Machala.

0%

Elaborar criterios juridicos para
responder oficios externos que ingresa
la ciudadania en la ventanilla de
Secretaria General, los mismos que son
derivados al departamento juridico.

0%

Asistir a las audiencias  por
contravenciones de Transito en
representacion de la Empresa Publica
Municipal de Movilidad de Machala.

0%

Subir a la plataforma del sistema AXIS
las sentencias ratificadoras de
inocencia o condenatorias emitidas por
los juzgadores respecto a las
impugnaciones por contravenciones de
transito.

0%
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Procesar a través del sistema AXIS las
peticiones emitidas por Instituciones
Pdblicas, las mismas que solicitan,
inscripcién o levantamiento de medidas
cautelares, CUV, certificado de poseer,
bajas vehiculares.

0%

notificar los
procesos  por

Elaborar y
contratos de los
contratacion publica.

0%

Brindar asesoria en la materia Juridica
a el personal técnico y dirigentes a
todos los temas relacionados con la
defensade la institucion.

0%

Realizar defensas técnicas juridicas a
las acciones juridicas donde se
encuentra involucrada la institucion.

0%

Adquisicion de tarjetas prepago para el
control de espacios rotativos tarifados
en el cantdn Machala

3.884,00

3.884,00

100%

Adquisicion de material publicitario para
los distribuidores de tarjetas SERTMA

3.190,00

3.190,00

100%

Realizar la venta de tarjetas prepago
SERTMA a los putos autorizados

0%

Inventario de archivo central de la EP

13

46%

Recepcion de oficios para las
diferentes areas de la
institucion

9.150

8.504

93%

Despachos de oficios

8.504,00

3.866

45%

Elaboraciéon del Orden del dia para
Sesién de Directorio

5

120%

Notificacion a cada miembro de
directorio con el orden del dia

120%

Participacion de la sesion de directorio,
a cargo de la grabacion de voz de la
sesion

120%

Elaboracion de actas de sesiones de
directores o reuniones gerenciales

120%

Elaboracion y notificacion de
resoluciones de directorio

120%

Elaboracion y notificacién de
resoluciones administrativas de
gerencia

58

58

100%

Realizar campafias a través de redes
sociales sobre el servicio eficaz y rapido
del area de matriculacién

12

32

267%

Realizar campafia de concientizaciéon
para respetar las sefales de transito por
parte de la ciudadania

100%

Realizar campafia del respeto a peatén,
dirigido a los conductores en general

133%

Realizar campafia de importancia de
educacion vial

100%

Planificar sefalizaciéon vertical en el
Cantén Machala

100%
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Planificar la incorporacion de 1 1 100%
nuevas intersecciones semaféricas y

redisefar las que estén fuera de norma

en el Cantén Machala

Planificar sefializacion horizontal que 1 1 100%
permita organizar el transito, advertir

peligros, ordenar conductas de

seguridad

Planificar en base a datos recopilados, 2 1 50%
una campafia de difusion y

socializacion de puntos criticos en la

ciudad a fin de poder medir

Desarrollar el modelo de las matrices e 1 0,80 80%
informacion que debe contener el

sistema.

Planificar sefializacion informativa en el 1 1 100%
Canton Machala

Adquisicion de Senfiales verticales 300.000,00 100.000,00 33%
Contratacion del servicio de 0%
Sefializacién horizontal

Adquisicion de pintura para 159.990,00 100%
trabajos de sefializacién horizontal 160.000,00

Adquisiciéon de camioneta para trabajo 29.820,00 27.990,00 94%
de sefalizacién horizontal

Asfalto - Bacheo y Recapeo 1.202.915,26 | 1.202.915,26 100%
Adquisiciéon de equipos y herramientas 6.580,00 6.580,00 100%
para talleres y trabajos de sefalizacién

horizontal - vertical y semaforizacién

2025

Adquisicion de franjadora industrial 79.316,48 18.000,00 23%
para trabajos de sefializacién horizontal

2025

Adquisicion de radios para el area de 3.600,00 3.600,00 100%
sefializacion y semaforizacion

Sefializacién horizontal del sistema de 4.196,86 4.192,86 100%
estacionamiento rotativo tarifado de

Machala

Adquisicion de material de ferreteria 30.000,00 27.239,77 91%
Alquiler de graa para transporte, retiro y 30.000,00 - 0%
reubicacién de postes

Adquisicion de intersecciones 210.000,00 - 0%
Semaéforos nuevas

Adquisicion de sacos de cemento para 15.803,14 - 0%
instalacion de intersecciones

semaforicas

Adquisicion de cable conductor de CU 30.000,00 - 0%
conceéntrico tipo TC-THHN, calibre 4x14

AWG, UNILAY 19 HILOS

Adquisicion de boquillas 2.000,00 - 0%
Adquisicion de libretines 4.000,00 3.500,00 88%
Adquisicion de cinta peligro - - 0%
Adquisicion de balizas y sirenas 3.000,00 - 0%
Servicio de radio frecuencia 6.500,00 6.480,00 100%
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Adquisicion de cascos homologados

1.000,00

0%

Adquisicion de camién grda y alquiler

0%

Adquisicion de una camioneta de
transito

40.000,00

0%

Adquisicion de seis motocicletas

35.000,00

0%

Adquisicion de equipos tecnologicos
para la notificacion de multas derivadas
del sistema de estacionamiento rotativo
tarifado del cantén Machala

151.200,00

0%

Adquisicion de accesorios para los
agentes civiles de transito (cinto, porta
gas y porta libretin)

6.000,00

5.890,00

98%

Adquisicion de accesorios para los
agentes civiles de transito (silbatos y
linternas)

3.000,00

2.945,00

98%

Adquisicion de equipos tecnolégicos
“body cams” para los agentes civiles de
trdnsito del cantdén Machala

34.640,00

34.640,00

100%

Implementacion sala de video wall

270.000,00

270.000,00

100%

Emision de multas por incumplimiento
al Codigo Organico Integral Penal

66.031

43.191

65,41%

Realizar la retencion de vehiculos para
ejercer el control de transito y seguridad
vial

1.937

2.866

147,94%

Regularizar la matriculacion y revision
técnica vehicular a través del control en
el proceso de salida de vehiculos
retenidos

179

173

96,92%

Realizar prueba de alcotest para ejercer
el control de transito en operativos y
siniestros de transito

609

728

119,54%

Realizar el proyecto de estacionamiento
publico para personas con
discapacidad

100%

Realizar campafias participativas en las
instituciones educativas de la ciudad de
Machala

43

58

135%

Servicio de Planificacion disefio y
ejecucion de campafia educativa sobre
cultura vial

0%

Adquisicion de material
implementacion cultural vial

POP para

25.000,00

10.000,00

40%

Adquisicion de gafas educativos de
realidad virtual (hardware y software)
para capacitaciones

0%

Preparacion de logistica

30

19

63%

Coordinaciones con Operadoras

30

19

63%

Desarrollo de matriz del
automotor por modalidad

parque

3.198,00

3.175

99%

Cronograma e informe de inspecciones
a las operadoras

478

658

138%

Resultado de revisién Técnica vehicular
segln las normas del ente regulador

1.663

1.133

68%
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Informe por cada operadora de 79%
transporte publico y comercial 98,00 77

Adquisicion de adhesivos de seguridad 0%
control transporte publico RUM 1 -

Mantenimiento preventivo y correctivo 6.000,00 - 0%
del mobiliario

Mantener en 6ptimas condiciones los 5.700,00 5.300,00 93%
equipos de oficina

Mantenimiento preventivo y correctivo 90.000,00 56.357,80 63%
de los vehiculos

Mantenimiento y Reparacién de 10.000,00 - 0%
Infraestructuras

Pagos de tasas generales 10.000,00 8.748,29 87%
(vehiculos y predios)

Servicio de lavado de vehiculos 6.000,00 6.000,00 100%
Cambio de aceite a los vehiculos 36.000,00 17.363,10 48%
institucionales

Cambio de neuméticos a los vehiculos 10.000,00 8.248,20 82%
institucionales

Adquisicion de repuestos y 150.000,00 114.694,05 76%
accesorios para vehiculos

Contratacién Pdliza de seguro todo 40.000,00 26.800,75 67%
riesgo para los bienes de la Entidad

Dotar del servicio de mudanza 10.000,00 - 0%
Dotar de servicio de vigilancia armada 147.800,00 145.109,28 98%
Dotar de servicios basicos 27.600,00 26.477,73 96%
Dotar del servicio de rastreo satelital 6.500,00 5.270,00 81%
Abastecimiento de Combustible 120.539,04 59.032,68 49%
Servicio de limpieza 67.000,00 60.449,40 90%
Brandeo de vehiculos institucionales 6.300,00 - 0%
Contratar el servicio de internet movil 1.000,00 619,20 62%
para los equipos de SERTMA

Adquisicion de Mobiliario No 5.000,00 1.990,06 40%
Depreciable

Adquisicion de Mobiliario por catalogo 10.000,00 9.972,49 99,72%
Mantenimiento de aires acondicionados 10.000,00 6.970,00 69,70%
Mantenimiento y  calibracién de 15.000,00 14.960,00 99,73%
dispositivos electrénicos de control

Mantenimiento de BODYCAM 23.370,00 23.333,00 99,84%
Mantenimiento de radios 5.996,00 5.996,00 100,00%
Mantenimiento de rotulos 7.200,00 5.224,50 72,56%
Adquisicion de rétulos 7.200,00 7.152,00 99,33%
Adquisicion de mamparas 7.200,00 7.165,00 99,51%
Adgquisicion de Equipos de oficina (ac) 15.000,00 8.380,00 56%
Adquisicion de suministros para la 8.000,00 6.571,33 82%
oficina

Recarga de extintores 1.000,00 308,50 31%
Adquisicion de insumos médicos y 4.000,00 3.889,67 97%
medicina para el personal de Ila

empresa

Pago de viaticos 5.500,00 4.727,00 86%
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Adecuacion de sala de lactancia - - 0%
Materna

Pago de pasajes al interior 2.000,00 460,00 23%
Adquisicion de Sefalética de Seguridad 1.000,00 338,40 34%
Costas Judiciales - - 0%
Servicio de licencia de uso de sistema 3.000,00 676,00 23%
Juridico especializado en linea

Contratacién de servicios Profesional - - 0%
externo

Contratacion de soporte técnico y| 130.560,00 130.560,00 100%
actualizacién del sistema informético

axis

Servicio de enlace de datos entre 2.400,00 1.200,00 50%
movilidad Machala y Ila Agencia

Nacional de Transito

Contratacion del servicio de internet 2.600,00 2.379,00 92%
Contratacién de correo institucional con 6.000,00 5.990,00 100%
licenciamiento

Contratacién del servicio de internet 5.000,00 4.521,60 90%
para dispositivos electrénicos de control

Implementar la Conectividad m2m 44.800,00 44.800,00 100%
avanzada

Adquisicion de licencias para antivirus 3.000,00 2.890,00 96%
Adquisicion de Teléfonos IP 1.200,00 969,00 81%
Adquisicion de Servidor NAS 4.600,00 4.175,00 91%
Adquisicion de UPS 10KVA 3.500,00 - 0%
Adquisicion  de  suministros  de 16.000,00 11.963,24 75%
impresidn catalogados

Adquisicion de equipos y materiales 6.651,00 6.028,00 91%
para redes informaticas

Contratar Adquisicién de suministros de 3.000,00 2.140,00 71%
impresién no catalogados

Adquisicion de impresoras catalogadas 2.500,00 2.287,40 91%
Adquisicion de Equipos de computo no 10.000,00 9.350,00 94%
catalogados

Servicio de implementacion  de 6.648,00 6.230,00 94%
cableado estructurado

Traslado de enlace de datos de 3.195,00 2.990,00 94%
Movilidad Machala EP

Banco de energia para red principal 2.490,00 2.030,00 82%
Adquisicion de Equipos de cémputo 16.000,00 15.909,00 99%
catalogados

Contratacibn de mantenimiento de 165,00 165,00 100%
equipos Y sistemas informaticos

Contratacibn de mantenimiento de 6.000,00 5.850,00 98%
enlace de datos entre edificios

Adquisicion de partes, repuestos y 2.000,00 1.993,90 100%
accesorios de equipos informaticos

Servicio de Hosting 990,00 889,00 90%
Mantenimiento de Equipos Informaticos 1.000,00 - 0%
adquiridos por catélogo electrénico

Implementar niveles de acceso y 10 10 100%
seguridad

 Calle San Martin y Juan Montalvo / Teléfono: (593) 7 370 1860
www.movilidadmachala.gob.ec / siguenosen: @ ® O & O

ALCALDIA DE
MACHALA



ftﬁ. EMPRESA PUBLICA
K/‘/ MUNICIPAL DE MOVILIDAD
Movilidad | DE MACHALA EPMM-M

MACHALA EP

APPLUS de RTV sobre la
contaminacién ambiental de COy HC y
contaminacion acustica

Mantenimiento preventivo y correctivo | 80 80 100%
de los recursos informaticos
Obtener los reportes del sistema de 0%

bied s ) BY oo G &
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Subgerencia Financiera
A continuacion, se detallan las actividades realizadas por la subgerencia financiera:

Presupuesto.

El presupuesto fue aprobado por el Directorio de la Empresa, mediante Acta N°. EPMM-
M-DIR-S0O-05-2024 en sesion ordinaria realizada el 29 de noviembre de 2024, por un
monto total de once millones cuatrocientos diecisiete mil cuatrocientos sesenta y cuatro
con 00/100 délares de estados unidos de américa (USD 11°417.464,00) previa discusién
y debate se resolvid dar por aprobado el presupuesto de Movilidad Machala EP para el
ejercicio econémico del afio 2025.

Durante el periodo fiscal 2025 se efectuaron diecinueve reformas presupuestarias,
sustentadas en sus respectivas resoluciones administrativas. La uUltima corresponde al
Informe Nro. EPMMM-SGF-2025-019, aprobado mediante Resolucion N°EPMM-M-GG-
RE-2025-054 del 02 de diciembre de 2025, que establece un presupuesto codificado
final de USD 13.981.413,43.

Ejecucién presupuestaria 2025

El presupuesto General de la Empresa Publica Municipal de Movilidad de Machala
EPMM-M esta compuesto por:

Ingresos Corrientes

Ingresos de Financiamiento
Gastos Corrientes

Gastos de Inversion

Gastos de Capital

Aplicacién del financiamiento

La ejecucién presupuestaria de la Empresa Publica Municipal de Movilidad de Machala
EPMM-M en el afio 2025 se presenta con el siguiente detalle:

PRESUPUESTO - PERIODO 2025
DETALLE CODIFICADO | EJECUTADO %
Ingresos $13.981.413,43 $9.093.783,58 65%
Gastos $13.981.413,43 $9.527.834,51 68%

Fuente: Ejecucion Presupuestaria — nivel 2

Al cierre del periodo, los ingresos ejecutados alcanzaron los nueve millones noventa y
tres mil setecientos ochenta y tres con 58/100 ddlares de Estados Unidos de América
(USD 9.093.783,58) equivalentes al 65% del presupuesto codificado; en cuanto a los
gastos, se ejecutaron en un monto de nueve millones quinientos veintisiete mil
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ochocientos treinta y cuatro con 51/100 délares de Estados Unidos de América (USD
$9.527.834,51) equivalentes al 68% del presupuesto codificado, reflejando una gestién
del gasto prudente y alineada a la disponibilidad real de recursos, priorizando la
sostenibilidad financiera de la empresa

Ejecucion de los ingresos

Los ingresos que conformaron el presupuesto de la Empresa Puablica Municipal de
Movilidad de Machala EPMM-M, corresponden a la recaudacion de tasas e impuestos,
cobros de multas de transito y ocupacion de espacios publicos en el Cantén Machala.

ngl DENOMINACION CODIFICADO RECAUDADO %

1 INGRESOS CORRIENTES 11.321.614,00 8.997.933,58 79,48%

13 Tasas y Contribuciones 3.487.773,01 3.346.586,61 95,95%
Uso De Espacio Parqueo, 600.000,00 464.601,60 77,43%
Parquimetro Via Publica
Revisién Técnica Vehicular 1.561.062,92 1.555.274,92 99,63%
Rodaje EPMMM 781.943,30 781.943,30 100,00%
Registro Vehicular 488.606,49 488.606,49 100,00%
Control de transporte publico y 56.160,30 56.160,30 100,00%
comercial

17 Rentas de Inversiones vy 7.833.840,99 5.651.346,97 72,14%
Multas
Multa por cancelacion tardia 100.000,00 76.418,50 76,42%
Multa por calendarizacion 413.769,82 413.769,82 100,00%
Sancion ordenanza parqueo 400.000,00 306.093,03 76,52%
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Infracciones por COIP 3.079.607,17 1.746.407,55 56,71%
Agencia Nacional de transito 3.500.000,00 3.041.681,09 86,91%
Aporte del GAD 0,00 0,00 0,00%
Otros No Especificados 340.464,00 66.976,98 19,67%

3 INGRESOS DE 2.659.799,43 95.850,00 3,60%

FINANCIAMIENTO
De cuentas por cobrar 2.563.949,43 0 0,00%
De anticipos por devengar de 95.850,00 95.850,00 100,00%
ejercicios anteriores de Gads y
Empresas Publicas
TOTAL 13.981.413,43 9.093.783,58 65,04%

Ejecucién de los gastos

Los gastos que conforman el presupuesto de la Empresa Publica Municipal de Movilidad
de Machala EPMM-M, son aquellos que permiten su operatividad, en estos se incluyen
los pagos de servicios basicos, gastos de némina gastos de inversion cuyo beneficio es
proporcionar un mejor servicio de a la ciudadania y efectivo control del transito. La

ejecucion de gastos por grupos se presenta de la siguiente manera.

PARTIDA CONCEPTO CODIFICADO DEVENGADO PARTICIPACION %

5 Gastos corrientes | $7.202.691,39 $5.696.908,62 52% 79,09%

7 Gastos de| $4.715.731,23 $3.057.220,88 34% 64,83%
inversion

8 Gastos de capital | $1.270.167,11 $502.869,95 9% 39,59%

9 Gastos de $792.823,70 $270.835,06 6% 34,16%
financiamiento
TOTAL $13.981.413,43 |[$9.527.834,51 100% 68%

ALCALDIA DE
MACHALA
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Los gastos corrientes representaron el 52% del total del gasto corriente y registraron
un nivel de ejecucion del 79.09 %, lo que evidencio que la empresa priorizé6 de manera
adecuada los recursos destinados al funcionamiento administrativo y operativo.

Los gastos de inversion, representa el 34% del total, con una ejecucion del 64.83%.
Este nivel de cumplimiento evidencid que los recursos fueron destinados a actividades
operacionales que comprenden proyectos de inversion respecto a planes de recapeo,
sefalizacién horizontal y vertical, Instalacién de semaforos y planes comunicacionales.

Los gastos de capital se ejecutaron en un 39.59 % y fueron destinados a la adquisicion
de bienes de larga duracion para uso institucional a nivel operativo.

La aplicacion del financiamiento alcanzo un nivel del 34.16 % y se ejecutd en funcion
de cubrir el pago de deuda publica, asi como las obligaciones pendientes por pagar de
afios anteriores.

Comparativos de ingresos y gastos

A continuacion, se presenta el cuadro comparativo de los ingresos devengados de la
institucion correspondientes a los Ultimos afos.

Ingresos
DENOMINACION 2023 2024 2025
Uso De Espacio Parqueo,| $412.378,05 $432.509,55 $464.601,60

Parquimetro Via Publica

Revision Técnica Vehicular $862.893,24 $827.540,66 $1.555.274,92
Rodaje EPMMM $482.043,17 $468.624,95 $781.943,30
Registro Vehicular $253.720,32 $249.998,90 $488.606,49
Control de transporte publico y $8.316,00 $9.250,60 $56.160,30
comercial

TOTAL, DE TASAS $2.019.350,78 $1.987.924,66 $3.346.586,61
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Multa por cancelacion tardia $89.114,07 $110.470,67 $76.418,50
Multa por calendarizacién $207.994,25 $219.131,75 $413.769,82
Sancién ordenanza parqueo $237.596,21 $345.911,00 $306.093,03
Infracciones por COIP $674.006,80 $2.694.122,43 $1.746.407,55

TOTAL DE MULTAS

$3.543.232,28

$3.649.259,04

$2.542.688,90

Agencia Nacional de transito

$3.008.527,75

$2.973.745,62

$3.041.681,09

Y FINANCIAMIENTO

Aporte del GAD - $185.000,00 $0,00
Otros No Especificados $43.243,14 $66.177,40 $66.976,98
Del sector privado financiero - $0,00 $0,00

De cuentas por cobrar - $0,00 $0,00

De anticipos por devengar de $45.089,34 $169.704,65 $95.850,00
ejercicios anteriores de GADs y

Empresas Publicas-

TOTAL, DE TRANSFERENCIAS $762.339,28 $3.115.004,48 $3.204.508,07

TOTAL

$6.324.922,34

$8.752.188,18

$9.093.783,58

Los ingresos totales presentan una tendencia creciente en el periodo analizado:

2023: $6.324.922,34
2024: $8.752.188,18
2025: $9.093.783,58

 Calle San Martin y Juan Montalvo / Teléfono: (593) 7 370 1860
www.movilidadmachala.gob.ec / siguenosen: @ ® O & O

ALCALDIA DE
MACHALA




/m EMPRESA PUBLICA
\\// MUNICIPAL DE MOVILIDAD
Movilidad | DE MACHALA EPMM-M

MACHALA EP

Gastos
PARTIDA CONCEPTO 2023 2024 2025
5 Gastos corrientes $5.517.931,50 | $5271.267.33 | $5.696.908 62
7 Gastos de inversion | $1.024.943,80 $666.20551 | $3.057.220,88
8 Gastos de capital $280.280,00 $36.570,01 $502.869,95
9 _Gastos de $319.356,57 $1.268.268.63 | $270.835,06
financiamiento
TOTAL $7.142.511,06 | $7.242.31148 | $9.527.83451

Actividades realizadas por el area financiera.

>

El &rea financiera es la encargada de realizar el registro contable de todas las
operaciones de la entidad tanto de ingresos como salidas de dinero, se tiene
3540 asientos contables

Realiz6 el control previo de todos los expedientes de pago de los procesos de
contratacion generados por las areas requirentes. Aproximadamente unos 750
expedientes de pago.

Se realizaron notas de crédito a las entidades publicas un total de 45

Se realizaron 5 convenios de pago de para el periodo 2025

Se realizo el pago de obligaciones a los contratistas por el pago de bienes,
prestacion de servicios, dando como resultado 645 transferencia de pago y 66
transferencia realizadas al sector publico

Se atendi6 aproximadamente a 5.280 usuarios para el pago de multas

Se realizé 19 reformas presupuestarias para dar continuidad a los
requerimientos de las &reas en tema de contratacion publica.

Se realiz6 60 conciliaciones bancarias de cada una de las entidades financieras
El area financiera particip6 de forma activa en reuniones gerenciales y
departamentales para tratar asuntos inherentes al area.

Dio tratamiento al ciclo presupuestario el cual da como resultado la aprobacion
de la proforma presupuestaria vigente para el periodo 2026.
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Subgerencia Administrativa

A continuacion, se detallan las actividades realizadas por la Subgerencia Administrativa:
1. Informacién de la Jefatura de Compras Publicas en cuanto a Contratacion.

La Subgerencia Administrativa en coordinacion con la Jefatura de Compras Publica de
la Empresa Publica Municipal de Movilidad de Machala EPMM-M, ha sumado esfuerzos
para fortalecer los principios de transparencia y de calidad con base en diferentes ejes
de accion orientados a mejorar imagen de transparencia, eficiencia, eficacia y calidad
en los procesos de contratacién publica, para lo cual viene trabajando con un equipo
humano profesional, comprometido y organizado.

En el ejercicio fiscal 2025 se realizaron 100 procesos de contratacién, de los cuales 5
fueron desiertos, quedando un total de 95 procesos adjudicados; entre ellos: 13
Subastas Inversas Electronicas, 1 Cotizaciéon de Obra, 1 Licitacion de Servicios, 9
Régimen Especial, 2 Procedimientos Especiales (Licitaciébn de Seguros y Adquisicion
de Combustible), 14 Catalogo Electronico, 51 infimas Cuantias y 4 Produccion Nacional;
lo que sumé un monto total adjudicado de USD. 2'431.499,57 (Dos millones
cuatrocientos treinta y un mil cuatrocientos noventa y nueve con 57/100 délares de los
Estados Unidos de América).

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES, SERVICIOS, OBRAS Y
CONSULTORIAS
Estado Actual
Link al medio de
. L, Adjudicados Finalizados verificacion Publicado
Tipo de Contratacion .
en la Pag. Web de la
Namero Namero Institucion.
Total Monto Total ggiro
Subasta Inversa 13 823.417,00 7 261.531,00
Electronica
Licitacion de Servicios 1 112.105,60
Cotizacién de Obras 1 616.489,32 https://www.compraspubli
cas.gob.ec/ProcesoContra
Concurso Publico tacion/compras/EP/home.
cpe
Régimen Especial 9 249.569,95
Procedlm_lento 5 82.610.10
Especial
Catélogo Electronico 14 325.621,03 12 121.506,57
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infima Cuantia 51

221.686,57 44

199.007,57

Produccién Nacional 4

0,00 4

0,00

Ferias Inclusivas

Otra

Tabla 1.- Matriz procesos de contratacién y compras publicas de bienes, servicios, obras, incluido consultorias.

Los procesos de contratacion efectuados en el afo fiscal 2025 dejaron el siguiente
ahorro de USD. 258.927,24 para la institucion, de acuerdo al siguiente detalle:

Tipo de Procedimiento Plggfseurz:i?atlo Monto Adjudicado Ahorro
Subasta Inversa Electronica 997.698,01 823.417,00 174.281,01
Cotizacion de Obras 671.073,12 616.489,32 54.583,80
Licitacion de Servicios 116.704,70 112.105,60 4.599,10
Régimen Especial 249.569,95 249.569,95 0,00
Procedimiento Especial 83.923,03 82.610,10 1.312,93
Catélogo Electrénico 349.771,43 325.621,03 24.150,40
infima Cuantia 221.686,57 221.686,57 0,00

2. Actividades realizadas por la Subgerencia Administrativa.

Durante el ejercicio fiscal 2025, la institucidbn ejecutdé un proceso estratégico de
optimizacion de su infraestructura fisica, orientado a la reduccién del gasto corriente, la
mejora de la eficiencia operativa y el fortalecimiento de la gestién institucional.

En cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato de arrendamiento vigente,
se procedi6 a la culminacion del uso de la bodega general ubicada en la via a Puerto
Bolivar, efectuando el traslado de bienes, insumos y equipamiento hacia las nuevas
instalaciones institucionales. Esta accién permitio avanzar en la centralizacion de las
operaciones logisticas, reduciendo la dispersion fisica de los recursos institucionales.

De manera progresiva, las diferentes &reas administrativas y operativas realizaron su
traslado hacia las nuevas instalaciones, proceso que fue ejecutado en su totalidad
mediante gestidn interna, sin la contratacion de servicios externos.

Como resultado de esta decision técnica y administrativa, se logro:

¢ Reduccion del gasto institucional, al eliminar costos asociados al arrendamiento de
espacios adicionales.
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e Ahorro econdémico directo, al rescindir el contrato previsto para el servicio de
mudanza.

e Optimizacion del uso de recursos, al aprovechar la capacidad operativa del talento
humano institucional para la ejecucién del traslado.

e Mejora en la eficiencia operativa, al concentrar las areas en un solo espacio fisico,
facilitando la coordinacion interdepartamental.

e Fortalecimiento del control logistico, mediante una mejor organizacién vy
administracion de bienes institucionales.

Indicadores de gestion:

e Porcentaje de areas trasladadas a instalaciones propias: 100%
¢ Reduccion de contratos de arrendamiento: 1 contrato finalizado
e Servicios externos evitados: 100% del servicio de mudanza previsto
¢ Nivel de optimizacion de recursos: Alto (gestion interna del proceso)

En términos generales, este proceso representa una buena practica de gestién publica,
alineada con los principios de eficiencia, economia y responsabilidad en el uso de los
recursos publicos, generando un impacto positivo tanto en la operatividad institucional
como en la calidad del servicio brindado a la ciudadania.

2.1 Proceso de Chatarrizacion de Vehiculos del Centro de Retencién Vehicular de
la EPMM-M.

Durante los ultimos meses del ejercicio fiscal 2025, la institucion ejecutd por primera vez
un proceso integral de chatarrizacion de vehiculos retenidos, constituyéndose en un hito
relevante en la gestién administrativa y operativa.

Este proceso estuvo dirigido a los vehiculos que permanecian en el centro de retencion
vehicular de la empresa publica de Movilidad de Machala, por un periodo superior a tres
afios, sin haber realizado ningin tramite administrativo para ser retirados por sus
propietarios, lo que estaba generando un exceso y un uso ineficiente del espacio fisico,
gue generaban gastos econdmicos y limitaciones en la operatividad institucional en
cuanto a centro de retencion vehicular de la empresa.

En este contexto, se implementaron acciones orientadas a la depuracién y regularizacion
del parque automotor retenido, en cumplimiento de la normativa legal vigente y los
procedimientos administrativos correspondientes, garantizando la transparencia y
legalidad del proceso.

Como resultado de esta intervencion, se logro:

1. Optimizacién del espacio fisico, mediante la liberacién de areas ocupadas por
vehiculos en estado de abandono.

2. Mejora en la gestion operativa, al facilitar el ordenamiento y control del canchén
institucional.
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3. Reduccion de riesgos ambientales y sanitarios, asociados a la acumulacién
prolongada de vehiculos en desuso.
4. Fortalecimiento de la gestion administrativa, al establecer un precedente para la
depuracién periédica de bienes retenidos.
5. Cumplimiento normativo, alineado a las disposiciones legales aplicables en
materia de bienes abandonados y chatarrizacion.

Indicadores de gestion:

e Procesos de chatarrizacion ejecutados: 1 (implementado por primera vez)
¢ Tiempo minimo de permanencia de vehiculos intervenidos: Mas de 3 afios
¢ Nivel de recuperacién de espacio fisico: Significativo

¢ Nivel de impacto operativo: Alto

Este proceso constituye una buena préctica institucional, al promover el uso eficiente de
los recursos fisicos, mejorar la capacidad operativa y fortalecer la gestion transparente
de los bienes bajo custodia, en beneficio del servicio que se brinda a la ciudadania.

Durante el ejercicio fiscal 2025, la institucion fortalecié su capacidad operativa mediante
la incorporacion de nuevos vehiculos al parque automotor institucional, orientados a
mejorar la movilidad del personal y la ejecucion eficiente de actividades en territorio.

En este contexto, se realizé el proceso de compra publica cumpliendo los pardmetros
establecidos por el SERCOP, en el cual se adquirié un vehiculo tipo furgoneta institucional
destinada a apoyar las labores de las areas de Educacién Vial, Vinculacién con la
Comunidad y Comunicacion, facilitando el traslado de personal, equipos y materiales
necesarios para el desarrollo de campafias, jornadas de sensibilizacién y actividades
comunicacionales.

De manera complementaria, se incorpord un vehiculo tipo camioneta doble cabina,
destinada principalmente al traslado del personal, con énfasis en las actividades de nivel
directivo, lo que ha permitido optimizar los tiempos de desplazamiento y mejorar la
capacidad de respuesta en la gestién institucional.

Como resultado de esta gestion, se logro:

Fortalecimiento del parque automotor institucional, mediante la incorporacion de
unidades que respondan a necesidades operativas especificas.

Mejora en la cobertura y presencia territorial, facilitando la ejecucién de actividades
de educacion vial, vinculacion comunitaria y comunicacion.

Optimizacién de la movilidad del personal, especialmente en el nivel directivo,
contribuyendo a una gestion més &gil y oportuna.

Reduccion de costos operativos, al disminuir la dependencia de servicios de transporte
externo.

Incremento en la eficiencia institucional, al contar con recursos logisticos adecuados
para el cumplimiento de objetivos.

e b8 & e M,
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Indicadores de gestion:

¢ Vehiculos incorporados: 2 (1 furgonetay 1 camioneta doble cabina)

e Areas beneficiadas: 4 (Educacién Vial, Vinculacion con la Comunidad,
Comunicacion y Gerencia)

¢ Nivel de impacto operativo: Alto

e Cobertura de movilidad institucional: Fortalecida

En términos generales, esta inversion contribuye al fortalecimiento de la gestion
institucional, mejorando la eficiencia operativa, la capacidad de respuesta y la calidad de
los servicios brindados a la ciudadania.

Durante el ejercicio fiscal 2025, la institucién garantiza la continuidad operativa mediante
la atencion oportuna y permanente de las necesidades institucionales, enfocadas en el
mantenimiento, adquisicion de bienes y provision de servicios esenciales, asegurando el
correcto funcionamiento de las actividades administrativas y operativas.

En este contexto, se ejecutaron acciones orientadas al mantenimiento preventivo y
correctivo del parque automotor institucional, incluyendo el abastecimiento de
combustibles, cambio de aceites lubricantes tanto para vehiculos a diésel como a
gasolina, adquisicion de neumaticos, repuestos y accesorios, lo que permiti6 mantener
en optimas condiciones los vehiculos y asegurar su disponibilidad para el cumplimiento
de las funciones institucionales.

De igual manera, se garantiza la operatividad de la infraestructura institucional mediante
la continuidad en el arrendamiento de bienes inmuebles y la provision de servicios
basicos, asi como la implementacién de procesos de mantenimiento en equipos y bienes
institucionales, tales como aires acondicionados, dispositivos electrénicos de control,
radios de comunicacion, body cams, alcohotector, equipos de combustion para
sefalizacion, entre otros.

Adicionalmente, no se efectuaron procesos de adquisicion de suministros de oficina,
mobiliario, cortinas, brandeo, mantenimiento de bicicletas y scooter, mantenimiento de
balizas y sirenas, adquisicion de forros y accesorios, mudanza, adquisicion de generador
encendido automético, mantenimiento y reparacion de infraestructura, mamparas,
reformando estos valores para dar prioridad a otros rubros los cuales se priorizaron por
necesidad institucional.

En el ambito tecnoldgico y operativo, se aseguraron servicios como internet movil para
equipos operativos, asi como el mantenimiento y calibracidon de dispositivos electronicos,
fortaleciendo la capacidad de control y vigilancia institucional.

Cabe destacar que, a través de las reformas presupuestarias ejecutadas durante el
periodo (incluyendo reformas de incremento y disminucién en diferentes partidas), se
logr6 una adecuada redistribucion de recursos, permitiendo atender prioridades
institucionales de manera eficiente y oportuna.

Como resultado de esta gestion, se logro:

S B
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e Garantizar la operatividad institucional, mediante el mantenimiento continuo de
vehiculos, equipos e infraestructura.
o Optimizar el uso de recursos publicos, a través de una adecuada planificacion y
ejecucion presupuestaria.
e Fortalecer la capacidad operativa, mediante la adquisicion de bienes estratégicos
y la provisién de servicios esenciales.
e Mejorar las condiciones de trabajo, mediante la dotacién de mobiliario, suministros
y equipamiento.
e Asegurar la continuidad del servicio a la ciudadania, evitando interrupciones en
las actividades institucionales.

Indicadores de gestion:

¢ Nivel de cumplimiento de mantenimiento vehicular: Alto

e Cobertura de servicios basicos e infraestructura: 100% operativa

e Procesos de adquisicion y mantenimiento ejecutados: Madltiples, conforme
planificacién y reformas presupuestarias

e Nivel de ejecucién de recursos en mantenimiento y operacion: Optimo

¢ Reformas presupuestarias aplicadas: Varias (optimizando la asighacion de
recursos)

En términos generales, estas acciones reflejan una gestion orientada a la eficiencia,
sostenibilidad operativa y adecuado uso de los recursos publicos, contribuyendo al
fortalecimiento institucional y a la mejora continua en la prestacion de servicios a la
ciudadania.
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Jefatura de Talento Humano

A continuacién, se detallan las actividades realizadas por la Jefatura de Talento
Humano:

Actividades relevantes en el Area de Talento Humano

1. Asunto: Evento Smart City Expo Curitiba

El cual permitié adquirir nuevos conocimientos mediante ponencias internacionales
acercade la gestion publica en el &mbito de transporte terrestre, movilidad y demas
competencias de caracter municipal, que demuestran los avances y desafios que
enfrentan en Curitiba y otras ciudades del mundo en un viaje hacia la inteligencia urbana
,y demas temas relevantes que permitiran reforzar una correcta planificacion de
estrategias, planes y proyectos asi como la propuesta de inversiones eficientes
aplicables en la ciudad de Machala, el evento se desarroll6 desde el 24 de Marzo del
afno 2025 hasta el 29 de Marzo del mismo afio.

Se actualizaron conocimientos relacionados a:

¢ Implementacion de sistemas de transporte inteligentes.

e Promover el uso de vehiculos de cero emisiones

e Promover infraestructura verde

¢ Implementacién de estaciones de carga digitalizadas.

¢ Implementacion de plataformas para controlar la movilidad urbana.

¢ Implementacion de aplicaciones para planificar rutas de manera mas sostenible.

2. Asunto: Socializacién sobre el reglamento que regula el ingreso, plan de
carrera y régimen administrativo-disciplinario del personal directivo y técnico
operativo encargado del control de transito, transporte terrestre y seguridad
vial de la empresa publica municipal de movilidad Machala EPMM-M.

2.1. Antecedentes. -

Por medio de la presente doy contestaciéon mediante oficio No.1123-25-P.S. con fecha
02 de Diciembre suscrito por el Ab. Vicente Rodriguez Palma en observancia de lo
dispuesto por la Corte Constitucional y conforme a las directrices emitidas por
Procuraduria Sindica del GAD Machala, La Empresa Publica Municipal de Movilidad
Machala EPMM-M realiz6 la socializacion del Reglamento que Regula el Ingreso, Plan
de Carreray Régimen Administrativo-Disciplinario del Personal Directivo y Técnico
Operativo encargado del control de transito, transporte terrestre y seguridad vial,
documento que constituye base para:
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e Procesos de ascenso,
e Concursos de méritos y oposicion,
¢ Lineamientos de carrera institucional y normativas operativas.

2.2. Objetivo de la socializacion

Dar a conocer y explicar detalladamente al personal operativo (Agentes Civiles de
Transito):

¢ El contenido integral del Plan de Carrera y su Reglamento,
e Los procedimientos de convocatoria,

¢ Requisitos de postulacion,

e Estructura de grados jerarquicos,

e Etapas de los procesos de ascenso,

¢ Obligaciones y responsabilidades profesionales.

2.3. Desarrollo de la actividad

La socializacion se ejecutd los dias 10, 11, 12 y 13 de noviembre de 2025, en las
instalaciones del Mercado 25 de Junio de la Ciudad de Machala, contando con
aproximadamente 40 Agentes Civiles de Transito de la EPMM-M por jornada.
Participaron como expositores el Ab. Juan Carlos Pefia en su calidad de Analista
Juridico de Flagrancia de la EPMM-M y Ab. Raissa Alvarez en su calidad de Jefe de
Talento Humano de la EPMM-M y responsable del presente informe técnico.

Se expuso de manera detallada todo el contenido del Reglamento que Regula el
Ingreso, Plan de Carrera y Régimen Administrativo-Disciplinario del Personal Directivo
y Técnico Operativo encargado del Control de Transito, Transporte Terrestre y
Seguridad Vial de la Empresa Publica Municipal de Movilidad de Machala EPMM-M.

El documento fue entregado en formato digital al correo institucional de cada agente civil
de transito, y el documento fisico sera distribuida una vez concluido el proceso de
contratacion publica para su impresion.

2.4. Principales inquietudes atendidas

Durante la socializacion se respondieron consultas relacionadas con:
e Requisitos para postular a ascenso.
e Valoracion de méritos y equivalencia de grados.

o Etapas y responsables de evaluacion.
e Procedimiento de convocatoria y verificacion documental.
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Todas las interrogantes fueron atendidas y fundamentadas conforme al REGLAMENTO
QUE REGULA EL INGRESO, PLAN DE CARRERA Y REGIMEN ADMINISTRATIVO-
DISCIPLINARIO DEL PERSONAL DIRECTIVO Y TECNICO OPERATIVO
ENCARGADO DEL CONTROL DE TRANSITO, TRASNPORTE TERRESTRE Y
SEGURIDAD VIAL DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE MOVILIDAD
MACHALA EPMM-M. y normativa aplicable.

2.5. Coordinacion interinstitucional con la comisién de transito del ecuador —
CTE

En atencién al Oficio Nro. EPMM-M-GG-0-2025-1081, mediante el cual esta Empresa
solicité a la Comision de Transito del Ecuador la informacion necesaria para que los
Agentes Civiles de Transito accedan al curso de formacién previo al proceso de
ascenso, conforme a los lineamientos del Sistema Educacional de Transito del Ecuador,
la CTE emitié su respuesta oficial, disponiendo lo siguiente:

La Direccién de Formacién de Agentes Civiles de Transito y la Escuela de Formacién
de Oficiales y Tropa — EFOT recibiran a los representantes de la Empresa Publica
Municipal de Movilidad Machala EPMM-M el dia jueves 11 de diciembre de 2025 a las
10h30, en las instalaciones de la EFOT, ubicadas junto a la Terminal Terrestre de la
ciudad de Guayagquil.

Durante esta reunién, segun lo comunicado, se proporcionara informacién técnica
respecto a:

e Requisitos formativos para el ascenso de los Acts.

e Contenidos, estructura y duracién del curso de formacion.

e Lineamientos y parametros establecidos por el Sistema Educacional de Transito
del Ecuador.

e Procedimientos de inscripcion, validacion y certificacion.

Por parte de la Empresa Publica Municipal de Movilidad Machala EPMM-M asistiran el
Ab. Anibal Sarango Morales en su calidad de Asesor Juridico, la Ab. Raissa Alvarez
Cueva en su calidad de Jefe de Talento Humano, la Ing. Veronica Viteri Silva en su
calidad de Subgerente de Control y Vigilancia (E) y el Ing. José Chamorro Murillo en su
calidad de Inspector de Transito quienes levantaran la informaciéon requerida para
garantizar el cumplimiento del Reglamento del Plan de Carrera y de las disposiciones
establecidas en la sentencia constitucional Nro. 15-23-AN/25.

Esta gestion constituye una accidén previa indispensable para asegurar la ejecucion
correcta y normativa del proceso de ascenso, asi como la formacion obligatoria de los
Agentes Civiles de Transito conforme a los parametros nacionales.
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2.6. Conclusiones

e Cumplimiento normativo: Se ha dado cumplimiento a la obligacién institucional
de socializar el Plan de Carrera y su Reglamento, asegurando publicidad,
transparencia y conocimiento por parte del personal.

e Participacion activa: El interés demostrado por los agentes evidencia su
compromiso con los procesos de profesionalizacién y ascenso.

e Transparencia institucional: La socializacibn permitié clarificar aspectos
esenciales del proceso de carrera.

3. Asunto: Seguro de vida de personal operativo de agentes civiles de transito de
la EPMM-M

La Empresa Publica Municipal de Movilidad de Machala EPMM-M, en cumplimiento de
su responsabilidad institucional y del marco legal vigente, considera indispensable
garantizar la seguridad y proteccion del personal operativo que desempefia funciones
en la via publica, expuesto a riesgos constantes durante el cumplimiento de sus labores.

o Agentes Civiles de Transito,

Inspectores de Transito,

Personal del Sistema de Estacionamiento Rotativo Tarifado Machala (SERTMA),

Técnicos de Semaforizacion y Sefializacion, y

Técnicos de Regulacion.

El Ministerio del Trabajo inform6 que no existe un valor maximo establecido, por lo que
la determinacion del monto a pagar queda bajo criterio institucional.

El presupuesto asignado para este rubro es de $12,000.00, monto que permanece
disponible y que ya fue utilizado $9.999,25

4. Asunto: Capacitacion de primeros auxilios al personal administrativo y
operativo de Movilidad de Machala EPMM-M, por parte del cuerpo de bomberos
de la ciudad de Machala y capacitacion sobre atencion al usuario por parte del
ministerio de trabajo.

Se desarroll6 una jornada de capacitacion en coordinacion con el Ministerio de Trabajo,
dirigida a los servidores publicos de la Empresa Publica Municipal de Movilidad de
Machala EPMM-M abordando temas relacionados al fortalecimiento de capacidades
laborales y buenas practicas dentro del servicio publico.

5. Asunto: Actividades operativas por el Area de Seguridad y Salud Ocupacional
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De conformidad con la informacion remitida por el Analista de Seguridad y Salud
Ocupacional, se reporta lo siguiente:

e Ejecucion de charlas y simulacros en materia de prevencion de riesgos (sismos).
o Capacitaciones impartidas en:

Primeros auxilios.

Alimentacion saludable.

Habitos saludables.

Uso de equipos de proteccion personal (EPP).

Formacion de brigadistas (evacuacién, uso de extintores).

o O O O O

e Dotacién de ropa de trabajo y equipos de proteccion personal al personal operativo.

e Gestidn de convenios institucionales orientados al bienestar del personal (gimnasio
y rehabilitacion fisica).

e Participacion en campafas institucionales de salud y actividad fisica, incluyendo el
evento “Machala + Activa + Inclusiva”.

6. Asunto: Actividades operativas por el Area de Trabajo Social
Con base en el informe remitido por la Trabajadora Social, se reporta:

« Visitas domiciliarias y hospitalarias a servidores.

¢ Intervenciones sociales en casos de salud y situaciones conductuales.

o Participacion en pausas activas institucionales.

e Coordinacion con el Ministerio de Salud Publica para certificaciones institucionales.
o Participacién en actividades institucionales y de integracion.

e Apoyo en:

o Contratacion de seguro de vida para personal operativo.
o Capacitaciones en atencién al usuario.
o Campafas de salud.
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Subgerencia de Planificacion

A continuacién, se detallan las actividades realizadas por la Subgerencia de

Planificacion:

Resultados anuales.

Administrativas

DESCRIPCION

NRO

Informes técnicos

316

Informes de actividades

Memos y oficios despachados

Peticiones de usuarios ingresadas

Reuniones y participaciones

Informes de Nomenclatura

Coordinacién de regeneraciones urbanas

Planificacion de
trabajos de acuerdo a
la competencia

Planificacion de redisefio de infraestructura vial

Planificacion de cambios de sentido y jerarquia de vias

10

Planificacion de circulacidn de vehiculos por sectores

Planificacion de nuevas intersecciones semaforicas

25

Planificacion de sefializacion horizontal y vertical

61

Planes operativos de cierre de vias

195

Informe de autorizacién de ruta y horarios de circulaciéon de carga
pesada

25

Informe previo para determinar la factibilidad de parqueaderos en la
via publica

50

Informe previo para determinar la factibilidad de ingreso y salida
vehicular

125

Informe previo para determinar la factibilidad de ingreso y salida
vehicular para el transporte Intraprovincial e intracantonal
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INFORMACION DE LA SUBGERENCIA DE PLANIFICACION

DESCRIPCION CANTIDAD
Peticiones de usuarios ingresadas 749
Peticiones de usuarios contestadas 727

Otras actividades de interés.

Se llevo a cabo la coordinacion interinstitucional con el GAD Municipal de Machala para
la ejecucion de 5 proyectos de regeneracion urbana. Esta gestion incluyé la revision
de planos y lineamientos técnicos para distintos tramos viales, como ejemplo:

El proyecto de la Av. Luis Angel Leén Roman (sector Complejo Orense) con el fin de
garantizar una infraestructura vial moderna, funcional y acorde a las necesidades de
movilidad del canton.

La Subgerencia de Planificacién y la Subgerencia de Control y Vigilancia participaron de
manera conjunta en el operativo de revisién y control de los adhesivos de la Revision
Técnica Vehicular (RTV). Esta intervencion se llevé a cabo el 23 de julio de 2025, en la
Av. Ferroviaria (frente al Terminal Terrestre), en el horario de 15:00 a 16:30. La actividad
tuvo como objetivo verificar el cumplimiento de la normativa vigente, garantizando que
las unidades en circulacion cumplan con los estandares de seguridad vehicular exigidos
por la ley.

La Subgerencia de Planificaciéon, en base a estudios técnicos ha implementado 10
cambios estratégicos en el sentido de circulacién y la jerarquia de diversas vias, con el
objetivo de mejorar la fluidez vehicular y garantizar la seguridad de peatones y
conductores.

La Subgerencia de Planificacién, como parte del fortalecimiento del sistema vial, atendio
y gestiond los requerimientos de usuarios de manera técnica para 25 nuevas
intersecciones semaforicas. Esta intervencion garantiza una movilidad més ordenada y
segura, logrando reducir los tiempos de traslado y minimizar el riesgo de siniestralidad
en puntos criticos de la ciudad, en beneficio directo de la ciudadania.

Como parte integral del Plan de Seguridad Vial, la Subgerencia de Planificacion gestiono
el disefio y la planificacion de sefalizacion horizontal y vertical en 61 puntos estratégicos
del canton.

La Subgerencia de Planificacién con el objetivo de garantizar la seguridad ciudadana y
el ordenamiento del transito durante eventos masivos, obras de infraestructura y
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contingencias, disefid y coordind 195 planes operativos de cierre de vias. Esta gestion
permiti6 mantener la fluidez vehicular mediante rutas alternas, asegurando el desarrollo
exitoso de las actividades en el espacio publico sin comprometer la movilidad del cantén.

La Subgerencia de Planificacion con el propdsito de regular el flujo de transporte
comercial y preservar la infraestructura vial, emiti6 25 informes técnicos para la
autorizaciéon de rutas y horarios de circulacién de carga pesada, asegura que el
transporte de grandes dimensiones circule de manera ordenada.

La Subgerencia de Planificacion con el objetivo de optimizar el uso del espacio urbano
y mejorar la fluidez vehicular, se elaboraron 50 informes previos de factibilidad para
laimplementacién de parqueaderos en lavia publica, estudios técnicos que permiten
determinar las zonas aptas para el estacionamiento regulado.

La Subgerencia de Planificacion atendio y gestion6 de manera técnica 125 informes de
factibilidad para el ingreso y salida vehicular en predios publicos y privados.
Mediante esta labor, se regul6 el impacto vial de los nuevos accesos.

La Subgerencia de Planificaciébn propuso técnicamente la ampliacion de nuevos
espacios para el Sistema de Estacionamiento Rotativo Tarifado (SERTMA) en el cantén
Machala, establecidos en la Ordenanza que Regula la Implementacién y funcionamiento
del Sistema de Estacionamiento Rotativo Tarifado del Cantén Machala (Ordenanza N°
07-2024 publicada con fecha 4 de septiembre de 2024)

La Subgerencia de Planificacion realizé colaboracion técnica para instalacion y
programacion semaférica con funcionarios del area planificacion del Gobierno
Autéonomo Descentralizado del Cantén Marcabeli,

Se realiz6 el levantamiento de datos estadisticos en cuanto a los partes que han emitido
los Agentes Civiles de Transito (ACT), las mismas que han sido emitidas a la Agencia
Nacional de Transito, como parte del convenio con dicha institucion.

Datos estadisticos sobre los siniestros de transito que se suscitan en Machala,
informados en base los partes elaborados por los act, segin el informe Nro.
EPMM-M-PL-PVS-IT-2026-001.

Grafico 1. Siniestros de transito en el afio 2025.
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Siniestralidad Vvial — Ano 2025

Cantidad

3

Siniestros Heridos Fallecidos

Cuadro Nro. 1. Siniestros de transito en el afio 2025 por cada mes del afio.

SINIESTRALIDAD POR MESES ANO 2025
MES SINIESTROS EALLECIDO HERIDOS
ENERO 130 4 95
FEBRERO 122 1 49
MARZO 141 3 82
ABRIL 140 3 88
MAYO 169 1 99
JUNIO 142 5 85
JULIO 130 5 82
AGOSTO 134 1 88
SEPTIEMBRE 129 3 97
OCTUBRE 137 3 54
NOVIEMBRE 144 3 61
DICIEMBRE 150 4 96
TOTAL 1638 36 976

Cuadro Nro. 2. Calles y avenidas con mayor cantidad de siniestros de transito en el
periodo 2025

CALLES Y AVENIDAS CON SINIESTRALIDAD 2025 CANTIDAD
10 DE AGOSTO 35
25 DE JUNIO 194
9 DE MAYO 25
COLON TINOCO 38
ALEJANDRO CASTRO BENITEZ 55
BUENAVISTA 33
CIRCUNVALACION NORTE 97
CIRCUNVALACION SUR 43
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GUABO 22
HECTOR TORO 28
KLEBER FRANCO 27
LA PRIMAVERA 32
ANTIGUA VIA LIMON 22
MANUEL SERRANO 26
MARCEL LANIADO 50
PICHINCHA 31
PAJONAL 24
FERROVIARIA 71
BALOSA 46
BOLIVAR MADERO VARGAS 70
PALMERAS 46
ARIZAGA 55
OTRAS CALLES 568
TOTAL DE SINIESTROS 1.638

Datos de interés sobre los siniestros de transito registrados por los Agentes

Civiles de Transito.

Gracias a la operatividad ininterrumpida (24/7) de los Agentes Civiles de Transito, con
el objetivo de mitigar las cifras de siniestralidad registradas en el afio 2025 (1.638
siniestros, 976 heridos y 36 fallecidos), la Subgerencia de Planificacion ha coordinado
diversos proyectos estratégicos. Estas intervenciones se enfocaron en el redisefio vial,
la implementacion de nuevas tecnologias de trafico y la mejora de la infraestructura
urbana, buscando reducir los factores de riesgo y garantizar una movilidad mas segura
para toda la ciudadania. Con esta informacion, la planificacion se vuelve predictiva y
eficiente, permitiendo intervenciones de sefalizacién y control basadas en datos reales

para salvaguardar la vida de los machalefios."
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Subgerencia de Control y Vigilancia

A continuacion, se detallan las actividades realizadas por la subgerencia de Control y
Vigilancia:

» Citaciones emitidas por COIP periodo 2025:

El nimero de citaciones emitidas conforme al Codigo Orgénico Integral Penal (COIP)
en el afio 2025 ha experimentado una disminucion en comparacion con el afio 2024,
reflejando que la ciudadania ha tomado mayor conciencia vial durante este afio,
principalmente con el respeto del semaforo en rojo, no obstante, existe un aumento del
19,8% en la emision de multas manuales emitidas por los sefiores Agentes Civiles de
Transito.

MES CANTIDAD
ENERO 2.498
FEBRERO 2.808
MARZO 2.553
ABRIL 2.157
MAYO 2.587
JUNIO 1.805
JULIO 2.047
AGOSTO 1.826
SEPTIEMBRE 2.029
OCTUBRE 2.285
NOVIEMBRE 2.160
DICIEMBRE 1.777
TOTAL 26.532

» Devoluciones de vehiculos periodo 2025:

MES CANTIDAD
ENERO 129
FEBRERO 190
MARZO 195
ABRIL 173
MAYO 179
JUNIO 156
JULIO 223
AGOSTO 144
SEPTIEMBRE 275
OCTUBRE 244
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NOVIEMBRE 251
DICIEMBRE 235
TOTAL 2.494

El analisis del periodo 2025 revela un volumen total de 2.494 devoluciones, con un
promedio mensual de 208 unidades. A diferencia del comportamiento de ingresos, las
devoluciones muestran una tendencia ascendente hacia el cierre del afo, alcanzando
Su mayor carga operativa en el Gltimo cuatrimestre, con un punto maximo en septiembre
(275 unidades).

» Levantamientos e ingresos de vehiculos periodo 2025:

Durante el periodo 2025, se registré una disminucién en el ingreso de vehiculos al CRV
en comparacion con el ciclo anterior. Esta tendencia a la baja responde a una reduccién
en las retenciones por infracciones de transito, siniestros viales e incumplimientos al
Cddigo Organico Integral Penal (COIP). Entre los factores determinantes de este
descenso destacan el fortalecimiento de las campafas de concienciacién y la
intensificacién del control vial, lo que ha derivado en un mayor respeto a la normativa
por parte de los conductores. Asimismo, la optimizacion de los procesos
administrativos implementados durante el ultimo afo ha permitido filtrar de manera
eficiente las retenciones, reduciendo significativamente los ingresos innecesarios al
centro y mejorando la operatividad del sistema.

MES CANTIDAD
ENERO 134
FEBRERO 203
MARZO 223
ABRIL 177
MAYO 194
JUNIO 184
JULIO 216
AGOSTO 177
SEPTIEMBRE 383
OCTUBRE 255
NOVIEMBRE 341
DICIEMBRE 381
TOTAL 2.868
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o Memoria fotogréfica de los levantamientos e ingresos de vehiculos:
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» Capacitaciones, estrategias y procedimientos (GOE, SIAT, jefatura de
transito)

1. Fortalecimiento Operativo Interno: Se completo6 el programa de capacitacion
anual dirigido a los Agentes Civiles de Transito que se encuentran realizando
sus funciones en el Centro de Retencién Vehicular (CRV), enfocandose en
la eficiencia de sus actividades y en la actualizacion sobre las reformas al
Cddigo Organico Integral Penal (COIP).

2. Cooperacion Interinstitucional: En conjunto con la Agencia Nacional de
Transito (ANT) y la Policia Nacional, se instruyé al personal sobre el nuevo
formato nacional de registro de accidentes de transito y procedimientos de
control.

3. Seguridad Vial y Vinculacion Ciudadana: El Departamento de Seguridad Vial
de la Empresa Publica Municipal de Movilidad Machala EPMM-M ejecut6
campafas de concienciacién dirigidas a unidades educativas, cooperativas
de transporte publico y residencias de adultos mayores, con el fin de
promover una cultura de prevencion vial, en donde también ha participado
personal de Agentes Civiles de Transito.

4. Coordinacion con Policia Nacional: Se desarrollaron mesas de trabajo y
formacion sobre la Ley de Transito, su Reglamento y el COIP. Asi mismo, se
realizo el control en diferentes puntos estratégicos de la ciudad mediante
operativos en conjunto para la verificacion de documentos habilitantes y la
retencién y multas por contravenciones registradas.

5. Operativos de transito: Se realizé un total de 612 operativos de transito en
diferentes puntos estratégicos de la ciudad de Machala en donde se
revisaron que los vehiculos cuenten con sus respectivos titulos habilitantes.

» Gestion operativa realizada por la seccion SERTMA

o Ventas de tarjetas por mes:
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VENTA DE TARJETAS - 2025

MESES PUNTO DE VENTA (10%) |MOVILIDAD (90%) TOTAL
ENERO $3.063,10 $27.567,90 $30.631,00
FEBRERO $3.047,25 $27.425,25 $30.472,50
MARZO $2.854,25 $25.688,25 $28.542,50
ABRIL $2.554,95 $22.994,55 $25.549,50
MAYO $2.848,95 $25.640,55 $28.489,50
JUNIO $2.851,10 $25.659,90 $28.511,00
JULIO $3.323,50 $29.911,50 $33.235,00
AGOSTO $3.528,30 $31.754,70 $35.283,00
SEPTIEMBRE $2.638,20 $23.743,80 $26.382,00
OCTUBRE $3.084,30 $27.758,70 $30.843,00
NOVIEMBRE $3.090,60 $27.815,40 $30.906,00
DICIEMBRE $3.589,10 $32.301,90 $35.891,00
TOTAL $36.473,60 $328.262,40 $364.736,00

o Multas emitidas en cada mes:

ENERO 1001
FEBRERO 1029
MARZO 928
ABRIL 812
MAYO 998
JUNIO 1147
Juuio 1444
AGOSTO 1609
SEPTIEMBRE 1681
OCTUBRE 1556
NOVIEMBRE 1503
DICIEMBRE 1636
TOTAL 15344

o Multas pagadas por los usuarios:
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ENERO $16.818,75 $3.087,14 $19.905,89
FEBRERO $27.308,35 $7.150,61 $34.458,96
MARZO $26.583,00 $6.321,59 $32.904,59
ABRIL $20.940,35 $4.867,50 $25.807,85
MAYO $19.346,25 $4.509,69 $23.855,94
JUNIO $23.750,80 $4.908,63 $28.659,43
JuLio $29.745,50 $7.419,62 $37.165,12
AGOSTO $26.384,05 $5.496,47 $31.880,52
SEPTIEMBRE $31.003,65 85.542,31 $36.545,96
OCTUBRE $30.914,85 $7.114,69 $38.029,54
NOVIEMBRE $25.231,90 $4.867,96 $30.099,86
DICIEMBRE $30.231,52 $6.906,46 $37.137,98
TOTAL $308.258,97 $68.192,67 $376.451,64

o Aplicacion de pago del sistema de estacionamiento rotativo tarifado del
canton Machala

ENERO $6.644,72
FEBRERO $6.908,65
MARZO $6.709,59
ABRIL $6.968,60
MAYO $7.463,46
JUNIO $7.799,91
JULIO $8.390,31
AGOSTO $7.794,63
SEPTIEMBRE $8.546,63
OCTUBRE $8.356,04
NOVIEMBRE $7.514,81
DICIEMBRE $9.102,98
TOTAL $92.200,33

$92.199,35
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Subgerencia de Regulacion
A continuacion, se detallan las actividades realizadas por la subgerencia de regulacion:

La Subgerencia de Regulacién est4 conformada por tres secciones las mismas que se
encargan de lo siguiente:

Seccion de registro vehicular: La seccion de registro vehicular se encarga
operativamente de realizar todos los procesos relacionados a las matriculaciones
vehiculares que se realizan en el Centro de Revision Técnica Vehicular de Movilidad
Machala EP., en la cual se cumplen filtros para la emisién de turnos como Check Point,
ventanillas de APPLUS para el ingreso de informacion al sistema, cumplimiento de la
revision técnica en la linea 1 para vehiculos pesados, linea 2 para vehiculos livianos y
linea 3 para motocicletas, una vez realizada la revision se procede a retirar el informe
de aprobacion para proceder a finalizar los respectivos procesos. La seccidn de Registro
Vehicular también se encarga de emitir certificados, desbloqueos vehiculares, bajas
vehiculares, duplicados de placas y matriculas, emisién de matricula por primera vez,
cambios de servicios, RTV Voluntarias, cambio de caracteristicas, transferencias de

dominios y atencién al usuario relacionados a todos los procesos en general.

Seccién de transporte publico y comercial: La seccion de transporte publico y
comercial se encarga de planificar la regulacion, control de transito, transporte terrestre
orientando su accionar al mejoramiento de los indices de politicas, estrategias y
lineamientos en cuanto a la normativa vigente en la ciudad de Machala. Por otro lado,
entre sus actividades mas destacada se ejecuta la planificacion y control de los titulos
habilitantes otorgados a las diferentes modalidades que son competencia de la Empresa
Publica Movilidad Machala, tales como: transporte publico, taxi convencional, taxi

ejecutivo, transporte escolar e institucional y carga liviana, entre otras actividades.

Seccién de sefializacion y semaforizacién: movilidad Machala EP, dentro del ambito
de competencia, brinda el mantenimiento vial en el 4rea de movilidad sostenible,
adecuando las vias en buen estado para el transito de vehiculos y peatones, cumpliendo
asi con la reforma de Ley Orgénica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial,
y, con el objetivo 11 del Desarrollo Sostenible y el adecuado control en la formalidad y
calidad de operacion través de la Subgerencia de Regulacion mediante la seccion de

sefalizacién y semaforizacion con el fin de brindar mayor seguridad e incrementar la
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confianza de la ciudadania con una gestién eficiente sobre este segmento sensible para
los usuarios, a través de un adecuado control del trdnsito vehicular y de generar una
cultura de movilidad responsable en la ciudadania del canton Machala, dentro de las
actividades de la seccion estan las siguientes.

e Ejecutar instalaciones la semaforizacion nueva y sefializacién horizontal nueva
y vertical nueva en el cantdn de acuerdo a lo establecido y recomendado por el
departamento de planificacion, que cumpla con las normas, y esté acorde a los
planes de transito.

o Implementar y ejecutar el mantenimiento y reposicion de la sefalizacion
horizontal, vertical y semaforizacion para agilizar y mejorar el transito vehicular
peatonal en el Canton.

e Realizacion de estudios de necesidad, previos, de mercado para la realizacion

de procesos para la compra de acuerdo

Seccidn de reqgistro vehicular

> Certificados emitidos

Documento mediante el cual se avala electronicamente la informacion que
consta en la Base nacional de Datos.

Existen varios certificados que se emiten en nuestra entidad tales como:

T} ITe] T} T} Te] T} Te} ITe] ITe) Te) Te) Te] <

N N} N N N N N N N N N N <T

o o o o o o o o o o o o

39 39 39 39 I3Y N N I3Y [3Y 39 39 I3Y =0

- N ISy < e} © N~ D o = — N ouw

o o o o (=) o o @ o — - — =
Certificado de 213 274 303 219 177 154 233 145 | 335 | 255 | 252 387 2947

Poseer Vehiculo
Certificado Unico 489 515 483 452 493 | 402 | 1203 | 474 | 468 | 552 | 366 374 6271
Vehicular

TOTAL TIPO DE 702 789 786 671 670 | 556 | 1436 | 613 | 803 | 807 | 618 761 9218
PROCESO

> Actualizaciones de datos

Son los procesos relacionados a la actualizacion de los registros en la Base Unica
Nacional de Datos, debido a Inconsistencias verificadas a través de documentacién de
respaldo.

En nuestra entidad Municipal se realizan las siguientes actualizaciones tales como:

TOTAL
FECHA

11-2025
12-2025

01-2025
02-2025
03-2025
04-2025
05-2025
06-2025
07-2025
08-2025
09-2025
10-2025
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Actualizacion 10 27 29 12 9 16 22 15 26 22 19 23 230
de Datos de
Personas
Juridica.
Actualizacion | 134 | 289 376 395 317 309 301 283 518 369 305 375 3971
de Datos del
Vehiculo
Actualizar 584 | 1243 | 1176 | 1021 | 791 | 1030 | 1061 | 984 | 1044 | 1069 | 860 944 | 11807
datos de
personas
(GAD)
TOTAL 728 | 1559 | 1581 | 1428 | 1117 | 1355 | 1384 | 1282 | 1588 | 1460 | 1184 | 1342 | 16008
PROCESO

» Duplicado de matriculay del adhesivo de revision vehicular

Es el proceso por medio del cual un vehiculo que consta en la Base Unica Nacional de
datos y que previamente ha cumplido con el proceso de matriculacién, puede obtener
una copia original del mismo.

» Baja de automotor y reemplazo o duplicado de placa

Es el registro actualizado de todos los procesos de placas emitidos, disponibles,
asignados y dados de baja en este GAD Municipal.

[Te] To) [Te) Te] [Te) Lo [Te] [Te) [Te) Te] [Te) [Te] <
N o o N o o N o o N o N
o o o | o o o o | o | o o |l o | o < T
« 159 159 « I3y I3Y « 139 I3y « [3Y 159 =0
o I o | < o} © ~ | o | @ o |l & | & ouw
o o o o o o o o o — — — =
Duplicado o 21 64 91 93 57 33 51 | 35 | 100 | 54 | 20 58 677
Reemplazo de Placa
Baja de Vehiculo 2 4 8 4 2 2 5 6 5 7 | 22 7 74
Duplicado de Matricula 33 66 75 69 53 56 | 79 | 58 | 85 | 57 | 60 47 738
y del Adhesivo de Rev.
Vehicular.

» Emision de matricula por primera vez

Es el proceso mediante el cual es registrado por primera vez en la Base Unica Nacional
de Datos, a través de la asignacion de una placa de identificacion vehicular.

[Te] n o Lo [Te) Lo [Te) [Te) [Te) n n n <
N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o < T
139 139 [3Y [3Y I3Y 39 I3Y I3Y I3Y 39 39 39 = O
- I o < o) © ~ o0 o) =) - I Oow
o o o o o o o o o — - - [ liTS
Emisién de
matricula 478 498 540 722 | 715 762 704 | 584 760 735 690 | 1103 8291
vehicular por
Primera Vez
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» Transferencia de dominio

Proceso mediante el cual se registra el cambio de propietario de un vehiculo matriculado
y que consta en la Base Unica Nacional de Datos.

T} Te) T} Te) T} Te) T} T} Te) T} Te) T} <
N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o < T
N 34 N 34 « 39 5% « « « I3Y 159 =0
- I o) < 0 ) r D o) =) - « ouw
o o =) o =] o =) o o B - — =
Transferenciade | 319 589 578 576 445 566 675 586 696 673 563 730 6996

Dominio

» Cambio de servicio

Es el cambio del tipo del servicio de un vehiculo en la Base Unica Nacional de Datos.

T} o) o) T} T} T} T} Te) Te) T} T} T} I«
N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o < T
134 134 34 I3 5% 5% 5% 134 134 « 139 139 =0
- I o < o) © r~ o) o) o - N ouw
o o o o o =] (=) o o - — — =
Cambio de 11 21 31 31 26 30 39 47 43 59 44 85 467
Servicio

» Cambio de caracteristicas

Proceso mediante el cual el propietario del vehiculo solicita cambios de caracteristicas
de los datos del vehiculo registrado en la Base Unica Nacional de Datos y que se difieren
con las caracteristicas actuales del vehiculo.
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Cambio de 6 7 7 13 8 10 10 8 9 8 10 14 110

Caracteristicas

» Bloqueo y desbloqueo vehicular

Proceso que se establece con la finalidad que no se pueda realizar ningun tramite de
Matriculacion Vehicular, y debera estar ingresado en la Base de Unica Nacional de
Datos. El desbloqueo proceso donde se desactiva un bloqueo existente en un vehiculo.

) = &
— — —

2025

N
o

2025

o < 1) )
o IS o o

2025

™~ oD
o S

2025

o
S

2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025

o
o

TOTAL
FECHA

 Calle San Martin y Juan Montalvo / Teléfono: (593) 7 370 1860
www.movilidadmachala.gob.ec / siguenosen: @ ® O & ©

ALCALDIA DE
MACHALA




/m EMPRESA PUBLICA
\\// MUNICIPAL DE MOVILIDAD
Movilidad | DE MACHALA EPMM-M

MACHALA EP

Bloqueo de 25 56 46 52 31 31 50 60 74 41 20 49 535
Vehiculo

Desbloqueo de 38 74 66 50 83 62 167 | 126 86 82 68 110 | 1012
Vehiculo

> RTV Voluntaria

Es el proceso por medio del cual un vehiculo que consta en la Base Unica Nacional de

datos realiza una revisién voluntaria para generar una constatacion de flota.

T} T} o) o) o) o) o) T} T} Te) Te) Te) <

IN IN N N N N N IN N N N N

o o o o o o o o o =) o =) < T

5% 5% 139 139 [3Y [3Y [3Y 139 « [3Y [3Y [3Y =0

- N ISy < O © N~ ® o =) - I Oouw

o o o o o o o o o — - - =
RTV Voluntaria 123 204 159 66 90 114 | 80 69 84 58 70 16 1133

» Renovacion del adhesivo de revisiéon vehicular
Es el proceso por medio del cual un vehiculo que consta en la Base Unica Nacional de
Datos y que previamente ha sido matriculado, realiza el proceso de matriculacién anual,

obteniendo el permiso de circulacion.

8282|8232 |88|8|5:|8|8|°9|9|°9g| o w
Renovacién | 1025 | 4001 | 4118 | 3324 | 3189 | 3191 | 3332 | 3199 | 3203 | 3719 | 2944 | 1909 | 37154
del
Adhesivo
de Revision
Vehicular

» Verificacion y/o rectificacién de namero de identificacidon del vehiculo (VIN)
y numero de serie de motor

Es el proceso por medio del cual un vehiculo pasa por un proceso de Revisién Técnica
Vehicular y toma de improntas para constatar cual es el nimero de identificacién

vehicular (VIN) que tiene y/o cual es la serie del nimero del Motor.

T} Te) T} Te) Te) T} T} Te) T} Te) Te) Te) e
IN N IN IN IN N N IN N N N N T
o =} o o o o o o o o o o
Sl |8 |8 [9]9]9]8 [¥ |§ |58
o I I} < O © ™~ © o o — I ouw
o o o o o o o o o — - — [l 'e
Verificacién/Rect. de 1 2 1 0 0 4 2 3 2 0 0 1 16

Ident.Vehicular (chasis) y
Motor
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» Reimpresiéon de matricula /sticker

Te) T} T} Te) Te) T} T} Te) T} T} Te) Te) o<

N IN IN N N IN IN N IN N N N

o o o o o o o o o o o o < T

Y I3V I3V Y 39 I3Y I3Y 39 I3Y I3Y 3% 3% =0

- I o < o) o) e © o) =) - ~ Oouw

o o =) o o o o o o — — — [ liTS
Reimpresién de 20 55 44 18 18 82 65 30 44 42 28 46 492
Matricula/Sticker

» Consolidado de los procesos que brinda el departamento de matriculacion

Desde enero hasta el 31 de diciembre del afio 2025 se laboré con normalidad brindando
todos los servicios que la Empresa Publica Municipal de Movilidad Machala otorga a los
usuarios.

e Durante los periodos de enero a diciembre se emitieron 9218 Certificados entre
los cuales son certificado Unico vehicular y certificado de poseer vehiculo; siendo
el certificado Unico vehicular mas solicitado por los usuarios con un total de 6271.

e Se realizaron un total de 16.008 en proceso de Actualizacién de Datos, de los
cuales 230 fueron Actualizacion de Personas Juridicas, 3971 fueron
Actualizacion de Datos de Vehiculos y 11807 Actualizacion de Datos de
Persona.

e Durante el periodo 2025, se realizaron 74 procesos de Bajas Vehiculares, 738
duplicado de matricula adhesivo de revision vehicular y 677 reemplazo o
duplicado de placa.

e Serealizaron un total de 467 procesos de Cambio de Servicio durante el periodo
2025.

e Se matricularon 8291 automotores en el proceso de Emision de Matricula por
primera vez.

e Se realizaron un total de 6996 procesos de Transferencia de Dominio.

e Se entregaron un total de 110 del proceso de cambio de caracteristicas

e Se realizaron 535 en cuanto al proceso de bloqueo vehicular y 1012 desbloqueo
vehicular.

e En el proceso de RTV voluntaria se obtuvo un total de 1133.

e En el periodo 2025 se realizaron un total 37.154 de Renovacion del Permiso de

Circulacion.
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o En los procesos de verificacion /rect de ident vehicular (chasis) y moto un total
de 16 y reimpresion de matricula/sticker un total de 492.
o En el afio 2025 en el periodo de enero hasta diciembre, se realizaron un total de

57.695 procesos en el area de Registro Vehicular.

En conclusion, en el afio 2025 existe un aumento de 57.695 procesos a comparacion
del afio 2024 donde se realizaron 32.732 procesos; una vez implementado el Centro
Revisién Técnica Vehicular, las estadisticas indican que los diferentes procesos han
aumentado notoriamente.

Se observa también que los usuarios suelen ser renuentes a los cambios que en la
actualidad son importantes y necesarios para conducir un vehiculo en 6ptimas
condiciones mecanicas.

En la actualidad se realizan campafas publicitarias para dar a conocer a la ciudadania
los beneficios de acudir a nuestro Centro Revision Técnica Vehicular.

Seccidn de transporte publico y comercial

» Revision de los requisitos por la ANT y Movilidad Machala EP

Mediante la Resolucion No.021-DIR-2024-ANT de fecha 04 de julio 2024, reforma de la
resolucion No. 018-DIR-2022-ANT de fecha 28 de junio de 2022, en lo que respecta a
los requisitos que se solicitan por cada tramite de procesos de titulo habilitante que se
requiere en los formularios de Des habilitacién de Vehiculo, Habilitacion de Vehiculo,
Cambio de Socio con Habilitacion de Vehiculo, no han tenido modificacién alguna.

> Resultado de la RTV voluntaria

En el afio 2025, se obtuvo como resultado un total de 1.113 emision de 6rdenes de pago
por revisiones técnicas voluntarias, este certificado es utilizado en los diferentes tramites
gue brinda la Empresa Publica Municipal de Movilidad Machala tales como: Renovacién
de Permiso de Operacién, Renovacion de Contrato de Operacién, Cambio de Socio con

Habilitacién de Vehiculo y Habilitacion de Vehiculo.

 Calle San Martin y Juan Montalvo / Teléfono: (593) 7 370 1860
www.movilidadmachala.gob.ec / siguenosen: @ ® O & O

ALCALDIA DE
MACHALA




@/\ EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE MOVILIDAD
Movilidad | DE MACHALA EPMM-M

MACHALA EP

RTV VOLUNTARIAS
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Como se observa en el grafico, en los primeros meses del afio se obtuvo mas demanda

del proceso.

» Aprobacién de informes técnicos

En segundo semestre el area de transporte publico y comercial se aprob6 en la etapa
de informe técnico un total de 658 procesos entre ellos, Habilitacion de Vehiculo,
Cambio de Socio y Des habilitacién de Vehiculo.

TITULOS HABILITANTES 2025

DICIEMBRE s 7 )
NOVIEMBRE s 73
OCTUBRE s 0 5
SEPTIEMBRE s 34
AGOSTO . S
JULIO messss 56
JUNIO meessssssss 48
MAY0O s 4.8
ABRIL aasssssssssssssss—— 43
MARZO messsssssssssssmmm 35
FEBRERO massssssssssssssss 35
ENERO mm 3
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Se procedié con la aprobacion de informes técnicos en cuanto a la revision de

cumplimiento de los parametros establecidos en la normativa del ente regulador.
» Emision de resoluciones por titulo habilitantes

Durante el periodo del 2025, se ha cumplido la emisidn de titulos habilitantes con un
total de 658 resoluciones de titulos habilitantes de Transporte Publico y Comercial; cabe
indicar, que el proceso mas solicitado por los usuarios fue el trdmite de Des habilitacion
de Vehiculo con un total de 289 procesos.

Titulos habilitantes

OPERADORES DE TRANSPORTE ANO 2025
CAMBIO DE SOCIO 115
DESHABILITACION DE VEHICULO 289
HABILITACION DE VEHICULO 254
TOTAL, PROCESO 658

> Actualizacion de base de datos de usuarios

En el afio 2025 se realizé la cantidad de 658 procesos de titulos habilitantes en el cual
se procedio a realizar las debidas actualizaciones en la base de datos de forma manual
y sistematica, es decir, archivos digitales como en el sistema Axis Cloud.

Cabe indicar una vez emitido y aprobado el proceso de titulo habilitante, inmediatamente
se realiza la actualizacion en la base de datos (manual) del parque automotor publico y
comercial.

» Capacitacion a las operadoras de transporte comercial (taxis
convencionales) en automatizaciéon de procesos de titulos habilitantes

En el afio 2025, se coordind la ejecucion de las capacitaciones a las operadoras de
Transporte Comercial (Taxis Convencionales) del Cantdn Machala en conjunto con el
departamento de Educacion y Vinculaciéon con la Comunidad de la EPMM-M, cuyo
objetivo es mejorar los estdndares de servicio, garantizar la seguridad de los pasajeros

y promover buenas practicas en el manejo de los vehiculos

» Constatar el parque automotor de cada operadora de transporte
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Las unidades actuales deberan cumplir con las normas de seguridad, mantenimiento y
medio ambiente exigidas. El total del parque automotor de Transporte Publico y

Comercial es 3.175 unidades en el cual se detalla a continuacion:
» Desarrollo de matriz del parque automotor por modalidad

Durante el afio 2025, se procedié a realizar de forma semanal la actualizacion del
archivo digital denominado “parque general”, el registro de las resoluciones de los
distintos procesos (titulos habilitantes) reposado en la seccion de transporte publico, tan
pronto las carpetas fisicas retornan a la seccién de transporte publico se realiza el

registro y archivo.

Parque Automotor de Transporte Publico y Comercial.

No MODALIDAD TOTAL DE CUPOS
ASIGNADOS
1 CARGA LIVIANA 131
2 TAXI CONVENCIONAL 2.339
3 TAXI EJECUTIVO 255
4 TRANSPORTE COLECTIVO 296
5 TRANSPORTE ESCOLAR E 154
INSTITUCIONAL
TOTALES PARA OTT 3.175

» Cronograma e informe de inspecciones a las operadoras que regula la

institucion

La seccion de transporte publico realiza la actividad de inspecciones verificando el
cumplimiento de la normativa vigente, por ende, se indica la cantidad 77 constataciones
a las distintas operadoras que regula Movilidad Machala EP. Se deja en constancia que

se ha reportado las inspecciones realizadas de forma peridédica (mensual).

o Informe por cada operadora de transporte publico y comercial: En el
afio 2025 se realiz6 la cantidad de 77 informes técnicos junto con los

Técnicos de Regulacién en el cual, se regula y controla las actividades y
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operaciones conforme a las politicas emitidas por la Agencia Nacional de

Regulacién y Control del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial,

a las distintas operadoras reguladas por la EPMMM.

INSPECCIONES DE ENERO 2025
T INFORME : FECHA | P ,
E TEMA DE INSPECCION DE DIRECCION
TECNICO INSPECC
M Emision | NSPE
EPMM-M-SGR- INSPECCION DE LA REACTIVACION | /o
1 | TPCT-2025-01- SERVICIO DE TRANSPORTE EN EL ., 22/1/2025 | AV. FERROVIARIA
CR EXTERIOR DEL T. T
EPMM-M-SGR-
o | FAMMSCR | INSPECCION EXTERIORES TERMINAL | 23/1/202 | oy oooc | o peoeouic
s TERRESTRE 5
INSPECCION TERMINAL TERRRESTRE | 27/1/202
R nAL TERRRE . 28/1/2025 | AV. FERROVIARIA
EPMM-M-SGR- AV. PICHINCHA
3 | TPC-T-2025.03- | NSPECCIONAV. EXCLUSIVADEBUS | 29/1/202 | 29112025 | ENTRE PALMERAS
CR Y 10 DE AGOSTO
AV. ARIZAGA
EPMM-M-SGR- ENTRE
4 | TPC-T-2025.04- | NSPECCIONAV. EXCLUSIVADEBUS | S0M/202 | 3115005 | ALEJANDRO
CR CASTRO BENITEZ
Y PALMERAS
INSPECCIONES DE FEBRERO 2025
EPMM-M-SGR- | INSPECCION EXTERIORES TERMINAL
5 | TPC-IT-2025-05- TERRESTRE RECORRIDOS DE BUS | 3/2/2025 | 7/2/2025 | FERROVIARIA
CR URBANO DE LA CIUDAD DE MACHALA
INFORME REFERENTE A LA INSPECCION
EPMM-M-SGR- | DE LAS OPERADORAS DE TRANSPORTE | 15000
6 | TPC-T-2025:06- | PUBLICO CUMPLAN CON LA ATENCION i 13/2/2025 |  FERROVIARIA
CR ADECUADA A LAS PERSONAS DE LA
TERCERA EDAD Y DISCAPACITADOS
EPMM-M-SGR- INFORME TECNICO REFERENTEAL [ oo CALLE JUNIN
7 | TPC-T-2025-07- | PARQUEADERO DE LA COOPERATIVA DE ) 14/2/2025 | ENTRE BOYACA Y
CR TRANSPORTES MACHALA GUABO
EPMM-M-SGR- INFORME TECNICO REFERENTEAL | oo JUAN MONTALVO
8 | TPCIT-2025-08- | PARQUEADERO DE LA COOPERATIVA DE ) 18/2/2025 E/ KLEBER
CR TRANSPORTES ORENSES FRANCO Y GUABO
EPMM-M-SGR- INFORME TECNICO REFERENTEAL [ o0 ROCAFUERTE/
9 | TPCIT-2025:09- | PARQUEADERO DE LA COOPERATIVADE | 19/ 20/2/2025 |  STA.ROSAY
CR TRANSPORTES ORENSES AYACUCHO
. | EPMM-MsGR- INFORME TECNICO REFERENTEAL [ 0o A
2| TPCIT-2025-10- | PARQUEADERO DE LA COOPERATIVA DE ) 21/2/2025 | ENTRE SECUN
CR TRANSPORTES TRANSTAX S. A A CONAL Y
. | EPvMM-MsGR- INFORME TECNICO REFERENTE AL [ 0o AV.10 DE AGOSTO
1| TPC-T-202511- | PARQUEADERO DE LA COOPERATIVA DE ) 25/2/2025 | SRS CALLE MY
CR TRANSPORTES TRANSTAX S. A VALY
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L | EPMM-MSGR- INFORME TECNICO REFERENTE AL 26121202 Q\KI'T';'E'::'(';'ESQ
2| TPCAT-202512- | PARQUEADERO DE LA COOPERATIVA DE ) 271212025 Ll e
CR TRANSPORTES TRANSTAX S. A NAPOLESC MERA
INSPECCIONES DE MARZO 2025
L | EPMM-MSGR- INSPECCION DE OPERADORA CIUDAD
3| TPCAT-2025.13- DE MACHALA S.A 5/3/2025 | 6/3/2025 MACHALA
CR LINEA 3
L | EPMM-MSGR- INSPECCION DE OPERADORA CIUDAD
4| TPCAT-202514- DE MACHALA S A 71312025 | 7/3/2025 FERROVIARIA
CR LINEA 4
L | EPMM-MSGR- INSPECCION DE OPERADORA CIUDAD | 1/
s | TPCIT-202515- DE MACHALA S A y 11/3/2025 MACHALA
CR LINEA 5
Machala
EPMM-M-SGR- TAXI EJECUTIVO '
L | IPC.IT-2025-16- | COMPARIA DE TRANSPORTE REMIXTAXI | 193202 | 505/5005 | MZALMIC/2DA.AVE
6 = o 5 NIDA/S-7,8/LILIAN
: MARIA
INFORME TECNICO REFERENTE AL
1 TEPPCMM:QA&SSE- PARQUEADERO DE LA COOPERATIVA DE | 21/3/202 |,y nioc GGULngAf EE‘ET;EER
7 TRANSPORTES EN TAXIS NUEVE DE 5
CR FRANCO
MAYO
EPMMM.SGR. INFORME TECNICO REFERENTE AL CALLE MANUEL
1| . | PARQUEADERO DE LA COOPERATIVA DE | 2413202 | o oo ESTOMBA Y
8 =X TRANSPORTES EN TAXIS NUEVE DE 5 COLON TINOCO
MAYO ESQUINA
S, INFORME TECNICO REFERENTE AL CALLE 9 DE MAYO
1| . | PARQUEADERO DE LA COOPERATIVADE | 2613202 | 5nooc | ENTRE MANUEL
9 =X TRANSPORTES EN TAXIS BALSAS 5 SERRANO Y
CEROPE ARIZAGA
, | EPMM-MSGR- INFORME TECNICO REFERENTE AL . 0o CAL'E-ETSFEECRE
2 | TPCIT-202520- | PARQUEADERO DE LA COOPERATIVA DE , 3132025 |, SNIRE
CR TRANSPORTES EN TAXIS BUENOS AIRES
GUAYAS
INSPECCIONES DE ABRIL 2025
, | EPMM-MSGR- _ TAXIEJECUTIVO Téé'ME,fENC&TI'DVEO
TPC-IT-2025-21- | COMPARIA DE TRANSPORTE REMIXTAXI | 1/4/2025 | 2/4/2025
1 =X e TRANSPORTE
; REMIXTAXI S.A
CALLE PAEZ No
, | EPMM-MSGR- TAXI EJECUTIVO 914 ENTRE
2| TPcAT-2025-22- COMPARIA DE TRANSPORTE 3/4/2025 | 4/412025 | MARCEL LANIADO
CR TURISPLANET S.A P.B Y OCTAVA
NORTE
, | EPMM-MSGR- INFORME TECNICO REFERENTE AL 441202
2| TPCT-2025-23- PARQUEADERO DE CAMBIOTAXI S.A v 15/4/2025
CR COMPARIIA DE TRANSPORTES ORENSES
EPMVAMLSGR. INFORME TECNICO REFERENTE AL NSTALACIONES
2 | FRMMMSCR PARQUEADERO DE CAMBIOTAXI SA | 21/41202 | o000 | N2 TALACIONES
4 COMPARIIA DE TRANSPORTES CAMBIO 5
CR DEL IESS
TAXI S.A
, | EPMM-MSGR- INFORME TECNICO REFERENTE AL 23141202 CALLE JUNIN
2 | TPCAT-2025-25- PARQUEADERO DE CAMBIOTAXI S.A v 24/4/2025 | ENTRE BOYACA Y
CR COMPARIA DE TRANSPORTES MACHALA GUABO.
, | EPMM-MSGR- INFORME TECNICO REFERENTE AL 25141202 JUAN MONTALVO
2| TPCT-2025-26- PARQUEADERO DE CAMBIOTAXI S.A v 25/4/2025 E/ KLEBER
CR COMPARIA DE TRANSPORTES ORENSES FRANCO Y GUABO
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INSPECCIONES DE MAYO 2025
EPMM-M-SGR- INFORME TECNICO REFERENTE AL CALLE PICHINCHA
2 PARQUEADERO DE CAMBIOTAXI S.A ENTRE SEGUNDA
7 TPC"T(':ZR?ZS'” COMPARIIA DE TRANSPORTES 1/5/2025 | 1/5/2025 DIAGONAL Y
TRANSTAX S.A NAPOLEON MERA
INFORME TECNICO REFERENTE A LA
2 EPMM-M-SGR- INSPECCION DE LA COMPARNIA
g | TPC-IT-2025-28- TRANSPORTES MULTIPLES EL ORO 5/5/2025 | 6/5/2025 MACHALA
CR MULTIORO S.A
LINEA 6
INFORME TECNICO REFERENTE A LA
2 EPMM-M-SGR- INSPECCION DE LA COMPARNIA
g | TPC-IT-2025-29- TRANSPORTES MULTIPLES EL ORO 7/5/2025 | 8/5/2025 MACHALA
CR MULTIORO S.A
LINEA 6T
INFORME TECNICO REFERENTE A LA
3 EPMM-M-SGR- INSPECCION DE LA COMPARNIA
o | TPC-IT-2025-30- TRANSPORTES MULTIPLES EL ORO 9/5/2025 | 12/5/2025 MACHALA
CR MULTIORO S.A
LINEA 7
INFORME TECNICO REFERENTE A LA
3 EPMM-M-SGR- INSPECCION DE LA COMPARNIA 14/5/202
1 | TPC-T-2025-31- TRANSPORTES MULTIPLES EL ORO 5 15/5/2025 MACHALA
CR MULTIORO S.A
LINEA 7C
INFORME TECNICO REFERENTE A LA
3 EPMM-M-SGR- INSPECCION DE LA COMPARNIA 16/5/202
5> | TPC-IT-2025-32- TRANSPORTES MULTIPLES EL ORO 5 19/5/2025 MACHALA
CR MULTIORO S.A
LINEA 12
INFORME TECNICO SOBRE LAS
3 EPMM-M-SGR- OPERADORAS CONVENCIONALES QUE 26/5/202
3 | TPC-IT-2025-33- REALIZAN ESTACIONAMIENTO EN EL 5 27/5/2025 MACHALA
CR ANDEN DEL TERMINAL TERRESTRE DE
LA CIUDAD DE MACHALA
| EPmusor | MORME TECNCO RETERENT RS | 2ss02
4 | TPCAT-2025-34- RESPECTIVO DE CARRIL EXCLUSIVO DE 5 29/5/2025 MACHALA
CR
BUSES
INSPECCIONES DE JUNIO 2025
INFORME TECNICO REFERENTE A LA
3 EPMM-M-SGR- INSPECCION DE LA COOPERATIVA DE
z | TPC-IT-2025-35- TRANSPORTE DE SERVICIO URBANO 2/6/2025 | 3/6/2025 MACHALA
CR CIUDAD DE MACHALA
LINEA 1
INFORME TECNICO REFERENTE A LA
3 EPMM-M-SGR- INSPECCION DE LA COOPERATIVA DE
6 | TPC-IT-2025-36- TRANSPORTE DE SERVICIO URBANO 4/6/2025 | 5/6/2025 MACHALA
CR CIUDAD DE MACHALA
LINEA 2
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INFORME TECNICO REFERENTE A LA
5 | EPMM-M-SGR- INSPECCION DE LA COOPERATIVA DE
3 | TPCAT-202537- | TRANSPORTE DE SERVICIO URBANO | 6/6/2025 | 9/6/2025 MACHALA
CR CIUDAD DE MACHALA
LINEA 3
INFORME TECNICO REFERENTE A LA
5 | EPMM-M-SGR- INSPECCION DE LA COOPERATIVADE | o
S| TPCAT-202538- | TRANSPORTE DE SERVICIO URBANO ) 11/6/2025 MACHALA
CR CIUDAD DE MACHALA
LINEA 4
INFORME TECNICO REFERENTE A LA
5 | EPMM-M-SGR- INSPECCION DE LA COOPERATIVADE | 1o
> | TPCIT-202539- | TRANSPORTE DE SERVICIO URBANO ) 13/6/2025 MACHALA
CR CIUDAD DE MACHALA
LINEA 11
INFORME TECNICO REFERENTE A LA
.| EPMM-M-SGR- INSPECCION DE LA COOPERATIVADE | ;oo
o | TPCIT2025.40- | TRANSPORTE DE SERVICIO URBANO ) 17/6/2025 MACHALA
CR CIUDAD DE MACHALA
LINEA 14
INFORME TECNICO
, | EPMMM-SGR- | REFERENTE AL PARQUEO DE BUSETAS | 1o
1| TPCT-2025-41- INFORMALES QUE REALIZAN ) 19/6/2025 | FERROVIARIA
CR TRANSPORTE DE PASAJEROS SIN
CONTAR CON TITULOS HABILITANTES
INFORME TECNICO SOBRE LA
, | EPMMM-SGR- IMPLEMENTACION Y USO DEL .. -
3 | TPCAT-2025-42- TAXIMETRO EN TAXIS ) 24/6/2025 | FERROVIARIA
CR CONVENCIONALES EN EL TERMINAL
TERRESTRE DE MACHALA
4| EPMM-M-SGR- INFORME TECNICO REFERENTE AL -y CALLE JUNIN
3 | TPCIT-202543- | PARQUEADERO DE LA COOPERATIVA DE ) 26/6/2025 | ENTRE BOYACA Y
CR TRANSPORTES MACHALA. GUABO.
INFORME TECNICO REFERENTE AL
EPMM-M-SGR- PARQUEADERO DE VEHICULOS )
2 TPC-IT-2025-44- INFORMALES DE CAMIONETAS DE 211 65/202 2716/2025 P’i\\g /iéJEN{(NBEo'\\I(TARcEA
CR CARGA LIVIANA EN LA CIUDAD DE
MACHALA
INSPECCIONES DE JULIO 2025
EPMMM.SGR. INFORME TECNICO REFERENTE A LA
g | FRVMISCR | CHATARRIZACION DE UNVEHICULO DE | 1 voooc | ajrioozs | AV- PRIMAVERA
5 =X LA UNIDAD DE TAXI CONVENCIONAL DE CALLEJON SIN.
LA OPERADORA PREMIUMTAXI.

INFORME TECNICO SOBRE LOS BUSES A\E/N?ERER&\CLASA
4| EPMM-M-SGR- FUERA DE SERVICIO EN LA FLOTA R SALE
e | TPCAT-2025-46- VEHICULAR DE LA COMPARIA DE 3712025 | 42025 | o SCOADOR X

CR TRANSPORTE INTRACANTONAL
oRTE I IRAC, PARROQUIA EL
A CAMBIO.
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EPMM-M-SGR- INFORME TECNICO REFERENTE A LA
4 | 1PC.T-2025.47- CHATARRIZACION DE UN VEHICULO DE | 14/7/202 | ;¢-5005 | AV. PRIMAVERA
7 CR LA UNIDAD DE TAXI CONVENCIONAL DE 5 CALLEJON S/N.
LA OPERADORA UNIORO.
INFORME TECNICO SOBRE LA UNIDAD
EPMM-M-SGR- DE TRANSPORTE PUBLICO QUE
g TPC-IT-2025-48- DESAHIBILITARA EL SERVICIO DE LA | 18/ 75{202 17/7/2025 A\éAZLSLEE()Jr\LJJg/IS Y
CR FLOTA VEHICULAR DE LA COOPERATIVA :
CIUDAD DE MACHALA
4 EPMM-M-SGR- INFORME TECNICO REFERENTE AL 18/7/202 BOYACA ENTRE
g | TPC-IT-2025-49- PARQUEADERO DE LA COMPANIA DE E 18/7/2025 COLON Y
CR TAXIS CONTAXMACHALERNITA S.A. BUENAVISTA
GUAYACANES
5 TEPPCN-I|Mr:ng-zs5stRo-- INFORME TECNICO REFERENTE AL 21071202 | 710005 AEE?ES‘F\{/G
0 oR PARQUEADERO DE LA COOPERATIVA DE 5 CASTRO Y AV
TRANSPORTES FLORISUR S. A 19AVA B SUR.
EPMM-M-SGR- INFORME TECNICO REFERENTE AL CALLE 8VA NORTE
5 | TPCHT-2025-51- PARGHEBEDERO DE LA COOP. DE 24111202 | 551715005 E/9NA Y 10MA
1 CR TRANSPORTE DE PASAJEROS EN TAXIS 5 OESTE
HEROES DE PILO. :
CALLE SIN
INFORME TECNICO REFERENTE AL (ENTRADA DE LA
EPMM-M-SGR- URBANIZACION
5 | TPCAT.2025.50- PARQUEADERO DE LA COOP. DE 28171202 | 59715005 MIRACIELO
2 TRANSPORTE DE PASAJEROS EN TAXIS 5 ’
CR HEROES DE PILO FRENTE A LA
: GARITA
PRINCIPAL).
EPMMEMS R INFORME TECNICO REFERENTE AL CALLE 6TA OESTE
5 | 1pC.T.2025.53. | PARQUEADERO DE LA COOPERATIVADE | 30/7/202 | 4120008 Y MANUEL
3 CR TRANSPORTES EN TAXIS KLEBER 5 ESTOMBA
FRANCO CRUZ ESQUINA
INSPECCIONES DE AGOSTO 2025
INFORME TECNICO DE LAS
5 EPMM-M-SGR- OPERADORAS INTRACANTONAL DE LA
2 | TPCAT-2025-54- CIUDAD DE MACHALA EN EL RESPETO 4/8/2025 | 5/8/2025 MACHALA
CR PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTE DE
ADULTO MAYOR.
INFORME TECNICO SOBRE LAS
5 EPMM-M-SGR- OPERADORAS CONVENCIONALES QUE
c | TPC-IT-2025-55- REALIZAN ESTACIONAMIENTO EN EL 6/8/2025 | 7/8/2025 FERROVIARIA
CR ANDEN DEL TERMINAL TERRESTRE DE
LA CIUDAD DE MACHALA"
5 EPMM-M-SGR- OPéggggyfsngNN\l/cEONS%?&ELlésAsQuE 13/8/202
6 TPC-IT(-:2R025-57- REAL IZAN ESTACIONAMIENTO EN EL 5 14/8/2025 FERROVIARIA
ANDEN DEL TERMINAL TERRESTRE DE
LA CIUDAD DE MACHALA"
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5 EPMM-M-SGR- INFORME REFERENTE A LA INSPECCION 18/8/202
7 TPC-I1T-2025-58- DE OPERADORA QE CIUDAD DE 5 19/8/2025 MACHALA
CR MACHALA LINEA 14
5 EPMM-M-SGR- INFORME TECNICO REFERENTE AL MAL 25/8/202 AI\E/N'2F5REE:1LEEIIEO
TPC-I1T-2025-56- USO DE ESTACIONAMIENTO DE 26/8/2025
8 CR VEHICULOS 5 ITALIA ¥
’ COLOMBIA.
calles Tncrnl. Bolivar
EPMM-M-SGR- Valdiviezo A. E/ 9 de
5 TPC-IT-2025-59- TRANSPORTE DE TAXI EJECUTIVO CIA. 27/8/202 28/8/2025 mayo, de la
9 ELITERENT S. A 5 .
CR Ciudadela Nuevo
Pilo
INSPECCIONES DE SEPTIEMBRE 2025
INFORME TECNICO REFERENTE AL MAL AV. FERROVIARIA
6 | EPMM-M-SGR- USO DE ESTACIONAMIENTO EXTERIORES DE
0 TPC-IT(-:ZREJZS-GO- OBSTACULIZANDO RAMPAS DE ACCESO 8/9/2025 9/9/2025 LAT%hgxﬁjiSé%AD
O ZONAS DE CIRCULACION PEATONAL MACHALA
INFORME TECNICO REFERENTE AL MAL
EPMM-M-SGR- USO DE FRECUENCIA DE RECORRIDO AV. 25 DE JUNIO Y
6 | TPC.IT.2025.61- DE LAS COOPERATIVAS DE 10/9/202 | 11195005 | CIRCUNVALACION
1 CR TRANSPORTE URBANO OROCONTI S.AY 5 NORTE PASO A
CIUDAD DE MACHALA POR EL PASO A DESNIVEL
DESNIVEL
INFORME TECNICO SOBRE EL
CU'MPLIMIENTO DE LA NORMATIVA
6 EPMM-M-SGR- TECNICA DE LAS ESCALERAS DE 15/9/202
> TPC-IT-2025-62- ACCESO POR PARTE DE LAS 5 16/9/2025 MACHALA
CR OPERADORAS INTRACANTONALES DE
TRANSPORTE URBANO EN LA CIUDAD
DE MACHALA
FIJACION PARA LAS TARIFAS Y .
MEJORAMIENTO POR LA PRESTACION
6 EPMM-M-SGR- DEL SERVICIO DE TRANSPORTE 17/9/202 AV. 25 DE JUNIO Y
3 TPC-IT-2025-63- ‘TERRESTE PUBLICO DE PASAJEROS 5 19/9/2025 CIUDADELA LAS
CR AMBITO INTRACANTONAL COLEQTIVO BRISAS
EN BUS URBANO EN EL CANTON
MACHALA.
EPMM-M-SGR- INFORME TECNICO REFERENTE AL AV. PICHINCHA
6 TPC-IT-2025-64- PARQUEADERO DE LA COOPERATIVA DE | 22/9/202 23/9/2025 ENTRE JUAN
4 CR TRANSPORTES EN TAXIS “TAXIS DEL 5 MONTAI\.VO Y
SUR”, JUNIN
6 EPMM-M-SGR- COOPERATIVA DE TRANSPORTE DE 24/9/202 VECI:?%LEALIIECS)iV
TPC-IT-2025-65- PASAJEROS EN TAXIS “ECUADOR 25/9/2025 )
5 CR MACHALA 5 PRINCIPAL Y 4TA
NORTE.
AV. EDGAR
CORDOVA POLO
6 EPMM-M-SGR- COOPERATIVA DE TRANSPORTE DE 29/9/202 ENTRE SANTA
6 TPC-IT-2025-66- PASAJEROS EN TAXIS “ECUADOR 5 30/9/2025 MARIANITA'Y SAN
CR MACHALA VICENTE FERRER
DE LA CIUDAD DE
MACHALA
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INSPECCIONES DE OCTUBRE 2025
6 EPMM-M-SGR- INFORME REFERENTE A LA INSPECCION 2110/202
TPC-IT-2025-67- DE OPERADORA CIUDAD DE MACHALA 3/10/2025 MACHALA
7 . 5
CR LINEA 8
6 EPMM-M-SGR- INFORME REFERENTE A LA INSPECCION 8/10/202
g | TPC-IT-2025-68- DE OPERADORA CIUDAD DE MACHALA 5 9/10/2025 MACHALA
CR LiINEA 10
INFORME TECNICO REFERENTE AL MAL AV. R
g | TPC-IT-2025-69- VEHICULOS EN LOS EXTERIORES DEL Py 5 WASHINGTON
CR CENTRO ODONTOLOGICO
MACHALADENT VILLALTA ¥
i AV.8VA NORTE.
CALLE
EPMM-M-SGR- INFORME TECNICO REFERENTE AL \‘/’:’Iﬁ‘_iHLﬁ\‘AGJ i\'\;
7 | TPCAT-2025.70- PARQUEADERO DE LA COOPERATIVA 17/10/20 | 20/10/202 | L =0 = CRDOVA
0 TRANSPORTE DE PASAJEROS EN TAXIS 25 5
CR UNIORO POLO DE LA
. CIUDAD DE
MACHALA
EPMM-M-SGR- INFORME TECNICO REFERENTE AL AYACUCHO
7| TPCAT-202571- | PARQUEADERO DE LA COOPERATIVADE | 2V/10/20 | 22101202 | enTRE BOLIVAR Y
CR TRANSPORTES EN TAXIS ZAMORA LTDA PICHINCHA
EPMM-M-SGR- REGULACION DE LAS LINEAS DE BUSES SECTOR
; TPC-IT-2025-72- QUE TRANSITAN EN EL SECTOR 2 ég’ 20 | 28/ 1g’ 202 VOLUNTAD DE
CR VOLUNTAD DE DIOS. DIOS.
INSPECCIONES DE NOVIEMBRE 2025
INFORME TECNICO REFERENTE A LA
; EPMM-M-SGR- INSPECCION DE LA COOPERATIVA DE a1l
3 | TPCHIT-2025-73- TRANSPORTE DE SERVICIO URBANO 5 5/11/2025 MACHALA
CR CIUDAD DE MACHALA
LiINEA 1
INFORME TECNICO REFERENTE A LA
EPMM-M-SGR- INSPECCION DE LA COOPERATIVA DE
Z TPC-IT-2025-74- TRANSPORTE DE SERVICIO URBANO 7 115’202 10/ 1%’ 202 MACHALA
CR CIUDAD DE MACHALA
LiINEA 4
INFORME TECNICO REFERENTE A LA
EPMM-M-SGR- INSPECCION DE LA COOPERATIVA DE
; TPC-IT-2025-75- TRANSPORTE DE SERVICIO URBANO 24/ ;é’ 20 | 25/ 1;’ 202 MACHALA
CR CIUDAD DE MACHALA
LINEA 5
INFORME TECNICO REFERENTE A LA
EPMM-M-SGR- INSPECCION DE LA COOPERATIVA DE
Z TPC-IT-2025-76- TRANSPORTE DE SERVICIO URBANO 26/ ;é’ 20 | 27/ 1;’ 202
CR CIUDAD DE MACHALA
LINEA 8
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MUNICIPAL DE MOVILIDAD
DE MACHALA EPMM-M

»
\bd)

Movilidad

MACHALA EP

INSPECCIONES DE DICIEMBRE 2025

EPMM-M-SGR-
7 TERMINAL TERRESTE DE LA CIUIDAD DE | 29/12/20 | 29/12/202
7 TPc-lT(-:2R025-77- VACHALA e 5 FERROVIARIA
Seccién de sefializacion y semaforizacién
Actividades realizadas por la seccibn de sefalizacibn horizontal vertical vy
semaforizacién en el afio 2025:
» Intersecciones semaféricas instaladas
INTERSECCIONES SEMAFORICAS
SENTIDO EJECUTADOS/
ITEM DESCRIPCION DE VIA PROGRAMADO TIPO
Marcel Laniado y )
1 Ayacucho Mixta EJECUTADO NUEVA INTERCESION
Napoleon Mera y i
2 Guabo Una via EJECUTADO NUEVA INTERCESION
Manuel Serrano y i
3 Santa Rosa Una via EJECUTADO NUEVA INTERCESION
4 | Pichinchay Tarqui Una via EJECUTADO | NUEVA INTERCESION
Santa Rosa y )
5 Rocafuerte Una via EJECUTADO NUEVA INTERCESION
6 Olmedo y Junin Una via EJECUTADO NUEVA INTERCESION
Circunvalacion Norte y )
7 Tarqui Mixta EJECUTADO NUEVA INTERCESION
Ayacucho y Klever )
8 Franco Mixta EJECUTADO NUEVA INTERCESION
9 V|a_ limén ingreso a las Mixta EJECUTADO Mantenlm_lento
katias correctivo
Via limon ingreso a los Mantenimiento
10 9 Doble Via EJECUTADO correctivo reemplazo de
vergeles.
cable.
11 Intersecciones junto al Doble Via EJECUTADO Mantenimiento
terminal terrestre correctivo
12 Av. F(_errowarla el Mixta EJECUTADO Mantenlmlento
cambio correctivo
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MACHALA EP
13 Av. 25.de Junio (frente Una via EJECUTADO Mantenlmlento
Shopping) correctivo
14 Buenavista y Hector Una via EJECUTADO Mantenlmlento
toro correctivo
15 Ferroviaria y Juan Doble via EJECUTADO Mantenlmlento
Pablo 11 correctivo cable
16 Intersgcqon Utmach Doble via EJECUTADO Mantemmlento
ferroviaria correctivo cable
17 Av. Alejan(jrq Castroy Doble via EJECUTADO Mantenlmlento
Av. Ferroviaria correctivo
1g | 25dejunioy Mixta EJECUTADO Mantenimienio
circunvalacién norte correctivo
19 Guayas y Marcel Mixta EJECUTADO Mantenlmlento
Laneado correctivo
20 Guayas y 11va Norte Mixta EJECUTADO Mantenlmlento
correctivo
21 F_errowana y Doble via EJECUTADO Mantenlmlento
circunvalacion norte correctivo
29 25 de Junio y santa Una via EJECUTADO Mantenlmlento
rosa correctivo
23 25 de junio y Circ. _ Doble via EJECUTADO Mantenimiento
Norte paso a desnivel correctivo
o 25 de junio y Babahoyo Una via EJECUTADO Mantenlmlento
fibeca correctivo
o5 Palmeras y Manuel Doble via EJECUTADO Mantenlmlento
serrano correctivo
26 Marf:el Laneado y Mixta EJECUTADO Mantenimiento cambio
Junin controlador
27 Colon Tinoco y 10 de Doble via EJECUTADO Mantenlmlento
agosto correctivo
_— . Mantenimiento
28 9 de Mayo y Pichincha Una via EJECUTADO correctivo
29 C|r€:unvaIaC|on sury Doble via EJECUTADO Mantenlmlento
bolivar correctivo
30 Luis angel_leon colegio DOBLE EJECUTADO qutenlmlento
Marcel laniado VIA correctivo con pulsador
31 A\{. Colon Tinoco y Mixta EJECUTADO Mantenlmlento
Arizaga correctivo
- Mantenimientos leves
Mantenimientos Toda la cambio de focos
32 generales en toda la ; EJECUTADO . .
: ciudad fusibles y acometidas
ciudad
con cableado
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MACHALA EP

f EMPRESA PUBLICA
b,

Con lo antes mencionado también se ha hecho 480 mantenimientos leves tales como
cambios de fusible, acometidas, lunas y focos quemados en todo el perimetro del cantén
Machala tomando en cuenta las necesidades y prevenciones de los siniestros de transito

RESUMEN DE TRABAJOS EJECUTADOS DE SEMAFORIZACION

DESCRIPCION CANTIDAD OBSERVACIONES

se intervino en las intersecciones semafdricas nueva
intersecciones nuevas 8 con un junto de componentes tales baculos, postes,
semaforos, controlador, cable

se intervino en el cambio de uno Vvarios
componentes tales como baculos, postes,
semaforos, controlador, cable por su terminacién de
vida util

se intervino en la instalacién de pulsadores con su

mantenimientos correctivos
en intersecciones 24
semaféricas existentes

acusticos 1 intersecciones 1 : L

respectivos acusticos.
manteniendo leves en se intervino las reparaciones leves y/o el cambio de
intersecciones existentes en 480 fusibles, relay, lunas o focos en las intersecciones
todo el cantén existentes.

» Sefalizacion horizontal implementada
Senfalizacién horizontal: lineas continuas, lineas segmentadas, paso peatonal:

Sectores, barrios vy ciudadelas

<\

Barrio Venezuela

Parque Ecolégico

Barrio Israel

Parque Lineal

Sector Puente De Desnivel
Barrio Urdeza Este

Sector Plaza Bicentenario
Sector Hospital Tedfilo Davila
Ciudadela 7 De Marzo

Barrio Urseza 2

Sector Redondel Del Cambio
Barrio Urseza 3 (El Coco)
Parroquia Puerto Bolivar
Barrio Urseza 2 (El Coco)
Ciudadela Daquilema
Ciudadela Brisas

Ciudadela Crucitas

Barrio Florida 7

Sector ECU 911

AN NN NN YAV N N U N N N N N N YN
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Calles

(\

Calle Rocafuerte
Calle 25 de Junio
Calle Ayacucho
Calle Col6n

Calle Sucre

Calle Boyaca
Calle Santa Rosa
Madero Vargas
Calle Buenavista
Calle Olmedo
Calle Junin

Calle Guayas
Calle Klever Franco
Calle Vela

Calle Colo6n Tinoco
Calle Pichincha

AN N N N N N Y U N N O NN

RESUMEN EJECUTADO DE SENALIZACION HORIZONTAL EN EL 2025
CANTIDADES DE

DESCRIPCION UBICACIONES OBSERVACIONES
GLOBALES
Barrios con sefializacion
. 19
horizontal
Calles y avenidas sefalizadas 16
horizontalmente Hay que reconocer que toda

es sefializacion se realiz6 por

L. . administracion directa
Total, De Sefalizaciéon Horizontal

en el afio 2025 35

RESUMEN EJECUTADO DE SENALIZACION HORIZONTAL EN EL 2025

DESCRIPCION UNIDAD OBSERVACIONES
Barrios con sefalizacion horizontal M2 7760 M2
KL 21,8 KM
M2 6440 M2
Il i Aali hori |
Calles y avenidas sefializadas horizontalmente KL 50 KM

» Sefalizacion vertical implementada
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DE MACHALA EPMM-M

UBICACION CANTIDAD
Barrio Israel 55
Parque Lineal 79
Puente Desnivel 17
Brisas Reales 6
Urseza 3 (El Coco) 101
Calle Ayacucho 2
Calle Arizaga 3
Calle Napole6n Mera 2
Calle Olmedo 22
Sector Mercado Bicentenario 21
Barrio Venecia 24
Diagonal al IESS 7
Calle 25 De Junio 5
Ciudadela 7 De Marzo 83
Calle Santa Rosa 5
Barrio Las Tinas 4
Calle Marcel Laniado 14
Calle Pichincha 2
Calle Paez 1
Calle Sucre 5
Escuela Luz De América 5
Unidad Educativa Zulima Garcia 2
Calle EI Cisne 1
Escuela Simén Bolivar 5
Puerto Bolivar 18
Ciudadela Daquilema 44
Parroquia ElI Cambio 6
Brisas 22
Las Crucitas 60
Florida 7 31
Ciudadela Voluntad De Dios 6
TOTAL, DE SENALIZACION INSTALADA 658
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MACHALA EP

RESUMEN DE TRABAJOS EJECUTADOS SENALIZACION VERTICAL
. CANTIDAD DE CANTIDADES DE
DESCRIPCION UBICACIONES SENALIZACION VERTICAL
En t_)arrlos sefializados con 13 550
vertical
Unidades educativas 3 12
Mantenimientos y reposiciones
S 17 96
de sefializaciones
TOTAL 658

» Memoria fotografica de los trabajos de implementacién de intersecciones
semaféricas y sefializacion vertical y horizontal

o Ubicacion: Calles Marcel Laniado y Ayacucho

(hét) Movilidad EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE (W Machala
B - MOVILIDAD MACHALA =R

TAMIERSECCION DE LA AV, WARCEL LANADO
¥ AYACUCHO.

bied s ) BY oo G &
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@ EMPRESA PUBLICA

o Ubicacioén: Calles Junin y Olmedo

ﬁ ) MIE EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ‘— ALCALOIA 0E ‘
‘ hey) tex MOVILIDAD MACHALA T MACHALA
DISERO. fu 10N VERTICAL Y HORIZONTAL CION CALLE JUNIN Y OLMEDD

o Ubicacion: Calles Napoleon Mera y Guabo

OE e e achen

b hed & ) BN iy G
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o Ubicacion: Calles Santa Rosa y Rocafuerte

(M, Movilidad EMPRESA PUSLICA UNICIPAL DE @ Machala

o Ubicacion: Calles Gerardo Romero Mora y Séptima Este

b hed & ) BN iy G
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o Ubicacién: Calles Manuel Serrano y Santa Rosa

o Ubicacion: Calles Pichincha y Tarqui

bied s ) BY oo G &
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o Ubicacion: Calles Circunvalacion norte y Tarqui

o Ubicacion: Calles Ayacucho y Klever Franco

bied s ) BY oo G &
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Ubicacion: Calles Ayacucho y Klever Franco

b hed & ) BN iy G
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Jefatura de Tecnologias de la Informacion

A continuacion, se detallan las actividades realizadas por tecnologias de la informacién:

Se continuo con la gestiébn, mantenimiento y desarrollo de nuevos requerimientos y
mejoras sobre los procesos del Sistema AXIS CLOUD de la EPMM-M. Se realizaron
nuevos desarrollos de servicios web para la integracion con terceras instituciones y otros
sistemas externos.

» Se realizaron mejoras en el sistema para el Centro de Revision Técnica Vehicular,
Control del Transito, Centro de Retencidn Vehicular y otras a reas en funcion de las
competencias de transito. Se atendieron 846 incidentes reportados por los diferentes
departamentos institucionales durante el periodo 2025, todos resueltos a
conformidad.

» Se implemento infraestructura de red ampliada con nuevos puntos de conectividad,
incluyendo cableado estructurado en nuevas dependencias, traslado del enlace de
datos principal, banco de energia para la red principal y adquisicion de equipamiento
activo de red, mejorando la cobertura y estabilidad institucional.

+ Se adquirieron y pusieron en operacion pantallas interactivas y un plotter de
impresiéon multifuncibn A0 para fortalecer las capacidades técnicas de los
departamentos institucionales.

* Se adquiri6 e implemento un servidor NAS para respaldo y almacenamiento
centralizado de informacion institucional, fortaleciendo la continuidad operativa.

+ Se desarrollo e implemento el Médulo Web de Gestiébn Documental para Tramites
Externos, integrando flujos de trabajo digitales para los diferentes departamentos y
Optimizando la atencién de tramites ciudadanos.

* Se realizaron mejoras continuas en la APP SERTMA Parqueo Tarifado de Movilidad
Machala EP para plataformas Android e iOS, la cual cuenta con mas de 5.500
usuarios activos, ofreciendo recarga inmediata, transferencia de saldo y validaciones
mejoradas.

+ Se ejecuto la renovacion de servicios de conectividad institucional, correo
electrénico con licenciamiento, licencias de antivirus y hosting VPS, garantizando la
continuidad operativa de los sistemas de informacion.

» Se realizaron adquisiciones de equipos informa ticos (computadoras, tele fonos IP,
impresoras) y suministros de impresion para las diferentes dependencias,
garantizando la operatividad del parque tecnoldgico institucional.

* Se conto con la conectividad M2M avanzada para la gestion de los dispositivos

tecnolégicos de control de transito y parqueo tarifado distribuidos en la ciudad de

Machala.
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Asesoria Juridica
A continuacion, se detallan las actividades realizadas por el Area de Asesoria Juridica:

> Actividades realizadas por el Area de Asesoria Juridica

Asesoria Juridica

Actividades Planificado Ejecutado

Revisar y procesar los formularios de reclamos

: . . 856 856
por sanciones de parqueo rotativo tarifado
Elaborar resoluciones administrativas para la
impugnacion de parqueo y de los cobros de 856 856
tasas
Elaborar criterios juridicos para cada uno de 78 78
los departamentos solicitantes de la EPMM-M
Elaborar criterios juridicos para responder
oficios externos que ingresa la ciudadania en 53 53
la ventanilla de secretaria general, los mismos
que son derivados al departamento juridico
Asistir a las audiencias por contravenciones de

P 620 620

transito en representaciéon de la EPMM-M

Subir a la plataforma del sistema axis las
sentencias absolutorias de inocencia o
condenatorias emitidas por los juzgadores 620 435
respecto a las impugnaciones  por
contravenciones de transito

Procesar a través del sistema axis las
peticiones emitidas por instituciones publicas,
las mismas que solicitan inscripciones o

. . 4123 2481
levantamientos de medidas cautelares,
certificados Unicos vehiculares, certificados de
poseer, bajas vehiculares
Elaborar notificar los contratos de los
y 20 20

procesos de contratacion publica

Brindar asesoria en materia juridica al
personal técnico y dirigentes a todos los temas 150 150
relacionados con la defensa de la institucion
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Realizar defensas técnicas juridicas en las
acciones judiciales donde se encuentre 6 6
involucrada la institucion

Elaborar proyectos de ordenanzas 5 5

» Gestion del Area de Asesoria Juridica

En cumplimiento de las competencias asignadas y en observancia del principio de
legalidad que rige la administracion publica, el Area de Asesoria Juridica de la Empresa
Publica de Movilidad Machala EP, durante el periodo fiscal 2025, desarrollé una gestion
integral orientada a garantizar la seguridad juridica institucional, la defensa de los
intereses publicos y la correcta aplicacion del ordenamiento juridico vigente.

La actuacion del area se enmarca en los principios constitucionales de debido proceso,
seguridad juridica, responsabilidad administrativa, tutela judicial efectiva y eficiencia en
la gestion publica, asegurando que todas las actuaciones institucionales cuenten con
sustento juridico valido y verificable.

Como resultado de esta gestion, se particip6 en mas de 700 setecientas (700)
audiencias, consolidando una presencia activa en los distintos escenarios
jurisdiccionales y administrativos.

» Defensa juridica institucional y patrocinio procesal

El Area de Asesoria Juridica ejercio la representacion y defensa técnica de la institucion
en los distintos procesos judiciales y administrativos en los que intervino como parte
procesal, garantizando una actuacion oportuna, fundamentada y alineada al marco
normativo vigente.

Esta gestibn comprendié la elaboracidon de escritos procesales, comparecencia a
audiencias, impulso procesal y seguimiento de causas, asegurando el respeto irrestricto
a las garantias del debido proceso y la adecuada defensa de los actos administrativos
emitidos por la entidad.

» Acompainamiento juridico a agentes civiles de transito

En el marco del ejercicio de las competencias de control operativo, se brind6 asesoria 'y
acompafiamiento juridico a los agentes civiles de transito en procedimientos derivados
de su actuacion funcional.

Esta intervencion tuvo como finalidad garantizar que las actuaciones se desarrollen
conforme a derecho, minimizando contingencias legales y asegurando la correcta
aplicacion del régimen sancionador en materia de transito, asi como la proteccién
juridica de los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones.
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» Gestion en procesos contencioso-administrativos

Se ejercio el patrocinio institucional en procesos sustanciados ante la jurisdiccion
contencioso-administrativa, relacionados con la impugnacién de actos administrativos,
sanciones y decisiones emitidas por la entidad.

La actuacion juridica se desarrollé bajo criterios de legalidad, motivacion y razonabilidad,
garantizando la defensa de la validez de los actos administrativos y el respeto a los
procedimientos establecidos en la normativa aplicable.

» Defensa en garantias jurisdiccionales

El area juridica asumio la defensa institucional en acciones de proteccién constitucional
interpuestas, principalmente, por ex servidores publicos.

Las estrategias de defensa se fundamentaron en la aplicacion directa de normas
constitucionales, principios de la administracion publica y precedentes jurisprudenciales,
orientadas a demostrar la inexistencia de vulneracion de derechos y la legalidad de las
actuaciones administrativas.

» Actuacion juridica en contratacion publica

En el ambito de la contratacion publica, el Area de Asesoria Juridica intervino en
procesos relacionados con el cumplimiento, ejecuciéon y terminacién de contratos
administrativos.

Se desarrollaron actuaciones orientadas a:

Emitir informes juridicos debidamente motivados

Sustanciar procedimientos por incumplimientos contractuales
Aplicar mecanismos legales de terminacion contractual
Ejecutar garantias conforme a la hormativa vigente

Estas acciones se realizaron en observancia de los principios de transparencia,
eficiencia, responsabilidad y control en el uso de recursos publicos.

» Emision de criterios juridicos y soporte a la gestion institucional

El Area de Asesoria Juridica emitid criterios juridicos a las distintas dependencias
institucionales, constituyéndose en un érgano de soporte técnico para la toma de
decisiones administrativas.

Dichos criterios se sustentaron en el analisis normativo aplicable, garantizando que las
actuaciones institucionales se ajusten al marco legal vigente, previniendo riesgos
juridicos y fortaleciendo la gestién administrativa.
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» Control, seguimiento y gestion de riesgo juridico

Se implementaron mecanismos de control y seguimiento de los procesos judiciales y
administrativos, orientados a:

e Monitorear el estado procesal de las causas

e Controlar plazos y términos legales

e |dentificar riesgos juridicos institucionales

e Optimizar la toma de decisiones estratégicas

Este enfoque permiti6 fortalecer la capacidad de respuesta institucional y mejorar la
eficiencia en la gestion juridica.

> Resultados e impacto de la gestion juridica

La gestion desarrollada por el Area de Asesoria Juridica durante el periodo 2025
permitio:

Garantizar la defensa técnica integral de la institucion
Fortalecer la legalidad de los actos administrativos
Reducir contingencias y riesgos juridicos

Asegurar el cumplimiento del marco normativo vigente
Consolidar la seguridad juridica en la gestion institucional
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Secretaria General

A continuacion, se detallan las actividades realizadas por secretaria general:

Dentro de una de las actividades del departamento de Secretaria General, tenemos
las siguientes atribuciones y responsabilidades, de acuerdo al articulo 25 del Estatuto
de Gestion Organizacional por procesos EPMM-M.

» Atencién alos usuarios

Se atiende a los usuarios de manera presencial como también mediante llamada
telefénica, mediante la aplicacién de WhatsApp y correo electrénico institucional esta
actividad es realizada por los dos servidores que comprendieron el area de secretaria
general durante el periodo 2025 el compafiero Marco Sanchez Correay quien suscribe.

Los usuarios acuden para solicitar informacién sobre diversos tramites, como informes
de factibilidad, gestiones relacionadas con el transporte publico, el area financiera y el
area juridica. El departamento de Secretaria General se encarga de orientar a los
usuarios acerca de los requisitos necesarios para ingresar cada tramite y, una vez que
ingresa el tramite, se coordina con el area correspondiente para gestionar la respuesta,
la cual se entrega finalmente de forma fisica o por correo electrénico, atendiendo en
promedio a treinta usuarios por dia.

> Archivo central de la EP

Durante el afio 2025 se siguié alimentando el archivo central de la EP con los ingresos
de las areas de transporte publico, registro vehicular, financiero, gerencia general,
control y vigilancia, juridico y administrativo recibiendo a través de actas de entrega y
recepciéon un total de 136.

Transporte | Registro Financiero | Gerencia | Controly [ Juridico | Administrativo
publico vehicular General vigilancia

/Tesoreria
19 52 19 4 36 2 4

Alimentado el inventario de archivo central 2025, se realiz6 la baja documental del
archivo correspondiente al afio 2015 a través de la Resoluciéon Administrativa NRO.
EPMM-M-CVD-2025-001 y del 2016 a través de la Resolucion Administrativa NRO.
EPMM-M-CVD-2025-002, esto conforme la Regla Técnica Nacional para la
organizaciéon y mantenimiento de archivos publicos

» Recepcion de oficios para las areas de la institucién
o Ingreso de Oficios

En el afio 2025 ingresaron ocho mil quinientos cuatro oficios a la EP de los que todos
fueron despachados a las diferentes areas conforme sus competencias y atribuciones
para ser atendidos de forma oportuna.
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o Despacho de Oficios

En el afio 2025 fueron despachados desde la Institucién mil trecientos ochenta y cinco
oficios suscritos por el Gerente General de la EP y dos mil cuatrocientos ochenta y uno
oficios suscritos por el Asesor juridico de la EP todos enviados por mediante secretaria
general tanto de manera fisica como electronica.

Oficios de Gerencia General Oficios de Asesoria Juridica
1.385 2.481

Ingresos de Oficios ala EP Total de Oficios contestados desde la EP
8.504 3.866

> Sesiones de Directorio

Las actividades que se realizan dentro del desarrollo de las sesiones del directorio son
las siguientes:

e Elaboracion de orden del dia.

¢ Notificacién de la convocatoria a cada miembro con el orden del dia.

¢ Participacién en el desarrollo de la sesién, y llevar el control en audio con la
finalidad de elaborar el acta.

e Elaboracién de Acta de directorio.

¢ Notificacion a las areas correspondientes con las resoluciones adoptadas
por el directorio.

Dentro de esta actividad informo que, en el afio 2025 se realizaron 6 sesiones de
directorio, que todos los miembros de directorio fueron notificados en legal y debida
forma de 48 horas antes del desarrollo de cada sesidon mediante oficio suscrito por el
gerente general de la EP en su calidad de secretario del directorio, el oficio fue
entregado en las oficinas de los miembros de manera fisica y de manera digital a través
de sus correos electronicos y mediante la aplicacion de WhatsApp, esto conforme lo
estipulado en el articulo de la Ordenanza de creacion de la Empresa Puablica Municipal
de Movilidad de Machala EPMM-M.

A continuacion, se transcriben el orden del dia de cada sesién desarrollada:

1. Sesion 001-2025 fecha 13 de marzo del 2025: “Conocimiento y Aprobacién para
solicitud de licencia por cinco dias al Gerente General de la Empresa Publica
Municipal de Movilidad de Machala EP, para asistir al evento: “Smart Cities realizado
en América Latina - Smart City Expo Curitiba, mismo que se realizara los dias 25,
26y 27 de marzo de 2025, en la LIGGA ARENA, ubicada en Curitiba, Parana, Brasil”.

2. Sesion 002-2025 de fecha 16 de mayo del 2025: “Conocimiento y Aprobacion del
Reglamento Plan de Carrera, Régimen Disciplinario para el personal de agentes
civiles de transito de la Subgerencia de Control y vigilancia”.

3. Sesion 003-2025 de fecha 08 de septiembre del 2025: “Autorizaciéon al Gerente
General para la terminacién de contrato civil de comodato del edificio ubicado en las
calles san Martin y Juan Montalvo entre la Empresa Publica Municipal de Movilidad

S B
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de Machala EPMM-M y el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén
Machala”.
4. Sesion 004-2025 de fecha 06 de noviembre del 2025: “1. Conocimiento y
Aprobacion del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la
Empresa Puablica Municipal de Movilidad de Machala EPMM-M. 2. Conocimiento y
aprobaciéon de la Escala Remunerativa 2026 de la Empresa Publica Municipal de
Movilidad de Machala EPMM-M. 3. Conocimiento y Primer Debate de la Proforma
Presupuestaria para el Ejercicio Econdmico 2026 de la Empresa Publica Municipal
de Movilidad de Machala EPMMM. 5. Conocimiento del Plan Operativo Anual para
el Ejercicio Econdmico 2026 de la Empresa Publica Municipal de Movilidad de
Machala EPMM-M”.
5. Sesion 005-2025 de fecha 07 de noviembre del 2025: “Aprobacion y segundo
Debate de la Proforma Presupuestaria para el Ejercicio Econdmico 2026 de la
Empresa Publica Municipal de Movilidad de Machala EPMMM”
6. Sesion 006-2025 de fecha 07 de noviembre del 2025: “Aprobaciéon del Estudio
Técnico de la Ampliacion de la Zona de Estacionamiento Rotativo Tarifado del
Cantén Machala”

Las actas fueron notificadas a las areas en relacion a la competencia de cada una para
la ejecucion dispuesta en el desarrollo de la sesion.

» Elaboracion y notificacion de resoluciones administrativas de gerencia
general

Se realizaron 58 Resoluciones Administrativas, por peticiones de distintas areas de la
empresa, todas suscritas por la maxima autoridad de la empresa.

Posterior a la suscripcién de las resoluciones se realiza la respectiva notificacion de la
misma mediante Memorando de Secretaria General o mediante correo electrénico
institucional.
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Jefatura de Gestion Comercial

A continuacion, se detallan las actividades realizadas por gestion comercial:

» Venta de Tarjetas de Parqueo Tarifado SERTMA afio 2025

Cantidad de tarjetas | Valor Total Descuento Valor Total de
vendidas Movilidad
401.256 $ 364.736,00 $ 36.473,60 $ 328.262,40

» Apertura de puntos de venta de tarjetas SERTMA

En el periodo de que comprende desde 01 de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre
de 2025 se abrieron 19 comercios para venta de tarjetas de parqueo tarifado.

Actualmente existen 112 puntos de venta distribucién de tarjetas SERTMA.
» Recepcidén e ingresos de reclamos de pargqueo Tarifado.

Dentro del afio 2025 se receptaron e ingresaron 1.528 impugnaciones por el
departamento de gestiébn comercial.

» Implementacion y renovacién de material publicitario en puntos de venta

Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025, se
ejecutd acciones orientadas a la implementacion, reposicion y actualizacién del material
publicitario en la red de puntos de venta.

En este marco, se realizo la instalacion de diecinueve (19) letreros en nuevos puntos de
venta, con el propdsito de fortalecer la visibilidad, posicionamiento y adecuada
identificacion comercial. De manera complementaria, se llevé a cabo la reposicion de
cuarenta y siete (47) letreros metalicos en puntos de venta existentes, los cuales
presentaban condiciones de deterioro, garantizando la estandarizacién de la imagen
institucional y la mejora en la presentacion de los establecimientos.

Adicionalmente, se ejecuté la colocacion de material publicitario tipo péster en los puntos
de venta intervenidos, como parte de las estrategias de apoyo a la gestion comercial.

Las actividades descritas cuentan con el respectivo respaldo fotografico, el cual a
continuacion se muestra como evidencia de la ejecucion.
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» Atencion a usuarios y habilitacion de puntos de venta

En el periodo 01 de enero al 31 de diciembre del 2025, se desarrollo actividades de
atencion y orientacion dirigidas a los usuarios.

En este contexto, se atendié a un aproximado de dos mil (2.000) usuarios, a quienes se
les brindé informacion relacionada con las multas establecidas en la ordenanza
municipal del sistema de parqueo tarifado.

De igual manera, se proporcioné asesoramiento al usuario respecto a los requisitos
necesarios para la obtencion de la autorizacion como Punto de Distribucién Autorizado
de la tarjeta prepago, contribuyendo a la correcta difusién de la normativa vigente y al
fortalecimiento de la red de distribucion.

» Evaluacion de satisfaccion en los puntos de venta.

En coordinacién con el Departamento de Educacion Vial, durante el periodo del 2025,
se realiz6 una encuesta de satisfaccion dirigida a los puntos de venta autorizados, con
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la finalidad de evaluar la calidad del servicio y los procesos operativos asociados a la
distribucion de tarjetas prepago.

Como resultado de la encuesta realizada, se determind que los tiempos de espera para
la entrega de tarjetas eran considerados largos por parte de los usuarios

En respuesta a esta situacion, se implementaron acciones correctivas orientadas a la
optimizacion del proceso de abastecimiento, entre las cuales se destaca la ampliacién
de los horarios de entrega de tarjetas, con el objetivo de garantizar la disponibilidad
oportuna del producto en los puntos de venta y mejorar los niveles de satisfaccion. Como
se muestra a continuacion:
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Area Vinculacion con la Comunidad y Seguridad Vial

A continuacion, se detallan las actividades realizadas por el area de Vinculacion con la
Comunidad y Seguridad Vial:

> Actividades realizadas

A través de un enfoque pedagdgico y preventivo, el departamento logré establecer un
contacto directo con diversos sectores estratégicos de la sociedad machalefia, llegando
a un total de 38.877 usuarios informados y/o capacitados. Se prioriz6 la formacion en
valores viales dentro del sistema educativo y el fortalecimiento de conocimientos para
los actores del transporte publico. La gestiébn se enfocOd en reducir riesgos viales
mediante la sensibilizacién constante en las principales intersecciones de la ciudad.
Asimismo, se fomento la inclusién de grupos prioritarios, como nifios y adultos mayores,
en actividades ludicas y educativas. El uso de material didactico y campafas territoriales
permitié que el mensaje de responsabilidad vial llegard de manera efectiva a miles de
ciudadanos. Los siguientes puntos resumen el impacto cuantitativo y cualitativo de la
gestion durante este periodo fiscal.

A continuacion, se detallan exclusivamente las actividades ejecutadas por el area de

Educacion Vial y Vinculacion con la Comunidad durante el periodo 2025:

e Capacitacion Estudiantil: Se intervino en 58 instituciones educativas de la ciudad de
Machala, logrando capacitar a 21,245 estudiantes en materia de Seguridad Vial.

e Intervenciones en Via: Se desarrollaron 96 campafias preventivas en diversas
intersecciones semafdricas de la ciudad, abordando a un total de 14,595
ciudadanos.

e Formacion al Transporte Comercial: Se brind6 capacitacién técnica en seguridad vial
a 725 usuarios pertenecientes a 19 cooperativas y compafiias de transporte
comercial.

e Atencion a Adultos Mayores: Se realizaron 9 capacitaciones especificas y 4 jornadas
de integracion (bingos) enfocadas en la seguridad vial para 209 adultos mayores.

e Capacitacion al Transporte Urbano: Se instruyd a 198 operadores de las operadoras
de transporte urbano de la ciudad.

o Casas Abiertas: El departamento organizé y participé en 14 casas abiertas viales,
donde se informd a 1,785 usuarios.

e Proyecto Vacacional MOVIKIDS: Se ejecut6 con éxito el curso vacacional, brindando
formacion ludica y material didactico a 120 nifios.

e Entrega de Material Educativo: Durante estas actividades se distribuy6 material POP
diverso, incluyendo flyers, tripticos, tomatodos, cuadernos para colorear, juegos de
mesa, rompecabezas y balones, entre otros implementos didacticos.

Las actividades descritas cuentan con el respectivo respaldo fotogréafico, el cual a
continuacion se muestra como evidencia de la ejecucion.
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Jefatura de Comunicacioén

A continuacion, se detallan las actividades realizadas por el area de Comunicacion:

> Resultados anuales

Este informe presenta los resultados de la gestion realizada por el Departamento de
Comunicacion de la Empresa Puablica Municipal de Movilidad de Machala EP durante el
ejercicio fiscal 2025. A través de una planificacion estratégica robusta, el area se
consolidé como el puente informativo fundamental entre la institucion y la ciudadania
machalefia. Se priorizé la difusién de servicios clave como la revision técnica vehicular
y la matriculacién, ademas de fortalecer la identidad corporativa. La gestién destaco por
un uso eficiente de recursos digitales y tradicionales para promover la seguridad vial en
el canton. Mediante campafias de alto impacto y la cobertura constante de la labor
operativa, se logré informar de manera oportuna a los usuarios. EI compromiso con la
educacion vial se reflejé en proyectos emblematicos que involucraron activamente a la
comunidad local.

A continuacion, se detallan los hitos mas significativos y el cumplimiento de metas
alcanzadas durante este periodo.

» Campafias y proyectos emblematicos

Seguridad Vial: Se superé la meta anual de campafias de concientizacion, a
continuacion, se desglosan dichas campafias:

Respeto a las sefiales de transito (Parte 1): Se planificaron 12 y se ejecutaron 32.
Respeto a las sefiales de transito (Parte 2): Se planificaron 6 y se ejecutaron 6.
Respeto al peatén (dirigido a conductores): Se planificaron 3 y se ejecutaron 4.
Importancia de la educacion vial: Se planificaron 6 y se ejecutaron 6.

N .

Con esto el area demuestra que no solo cumplié con lo establecido, sino que superé la
meta global de sensibilizacion ciudadana en un 77% aproximadamente.

» Gestion de Contenidos y Redes Sociales

Durante el afio 2025, el departamento mantuvo una presencia digital activa con un total
de 1.100 publicaciones, distribuidas de la siguiente manera:

o 764 coberturas fotograficas del trabajo operativo y administrativo.

o 192 videos informativos y educativos para los usuarios.

o 144 publicaciones de campafias estratégicas de movilidad.
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MoviKids 2025: Se lider6 la difusibn y cobertura del vacacional gratuito

O
"MoviKids", educando a nifios en sefiales de transito y cultura vial para formar
futuros conductores y peatones responsables.

o Eventos de Inclusion: Difusion de la carrera atlética "Machala Mas Activa, Mas
Inclusiva”, promoviendo la movilidad alternativa.

o Fechas Conmemorativas: Ejecucion de campafias multimedia para el Dia de la

Mujer, Dia de la Madre y Dia del Peatdn.

Las actividades descritas cuentan con el respectivo respaldo fotogréfico, el cual a
continuacion se muestra como evidencia de la ejecucion.

" Movilidad Machala EP
%o por instagram @ - 11 de mayo de 2025 - @

w  Movilidad Machala EP N
=@ Publicado por Instagram @ - 7 de marzo do 2025 - @ ® *
. # Feliz Dia de la Madre
Cada 8 de marzo, celebramos el Dia internacional de la Mujer. ¢+ @ A todas esas mamds que demuestran su amor cuidando cada detalle, incluso al ensefiar a
Agradecemos su valioso aporte para construir una movilidad mds segura, siendo protagonistas cruzar 1a calle, usar el cinturén o el casco de seguridad.
en cada dmbito y trabajando incansablemente por una ciudad con #SeguridadVial, @ & Suamor también se refieja en la seguridad vial.
#DialnternacionalDeLaMujer— en Machala, Provincia de El Oro. @ iGracias por proteger con ¢l corazén!
#DiaDelaMadre #SeguridadVial #AmorQueGuia #MovilidadMachala— en Machala El Oro

Ecuador

o —

I e
A quignes daman
con seguridad vial

(b4 Movilidad Machala EP — en Machala El Oro Ecuador con Machala Alcaldia y Dario ...
msa 26 de septiembre de 2025 - @
En la Cdla. 17 de Agosto la Regeneracion Urbana Integral ya es una realidad.... Ver mas

(4 Movilidad Machala EP — en Machala El Oro Ecuador con Farmacias MIA
wnswa 26 de septiembre de 2025 - @
{Fomentando el deporte y la salud! X @

Movilidad Machala EP se une a la carrera "Desafio Mia" en Machala, coordinando con
@farmaciasmia para promover la actividad fisica y una movilidad sostenible § &

{Juntos trabajamos por una ciudad més saludable y sostenible!

ALCALDIA DE
MACHALA
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h4  Movilidad Machala EP esta con Applus+RTV en Machala El Oro Ecuador. t  Movilidad Machala EP e on Machala Alcaldia y 3 personas mas en Machala El
weas 16 de octubre de 2025 - @ weses 29 de octubre de 2025 - @
Impactante & iNo dejes que el terror te alcance!

Realiza la revision técnica vehicular.

Movilidad Machala EP ests con Machala Alcaldia y Dario Macas en Machala El Oro .. ___ 4 Movilidad Machala EP e
25 de noviembre de 2025 - @ nesws 16 de diciembre de 2025 - @

N Gabriela Torres @ en Machala El Oro Ecuador.

iN; Isadk tonall la Av. Luis Angel Leén Roman! . . ” -
iNuevos pulsadores peatonales en fa Av. Luis Angel Leon Roman Nuestro equipo de educacion vial sali6 a las calles para reconocer y premiar a los nifios que nos
Solo presiona el boton y espera unos segundos. compartieron valiosos consejos de seguridad vial para esta época navidefia. jGracias a todos por su
Cuando la luz peatonal se ponga en verde, jcruza con total seguridad! participacién!

Estos dispositivos incluyen contadores digitales y sefializacion actstica, facilitando la movilidad de
todas las personas, especialmente de quienes tienen discapacidad visual.

Recuerda: respetar las sefiales, detenerte en rojo, usar el pulsador y esperar tu turno.

Entre todos construimos una Machala més ordenada, segura y consciente.

PULSE
ESPERE

Movilidad Machala EP
4 de agosto de 2025 - @

Movilidad Machala EP — con NutriSport Machala y 3 personas mas.
1de agosto de 2025 - @

Body Cam, Transparencia y Seguridad en los Procedimientos de Movilidad Machala EP

iMachala mas activa, mas inclusival X,
iExito total la carrera de 1,5 y 10K organizada por Movilidad Machala EP y @nutrisportmch! 2

Gracias a nuestros auspiciantes y a los atletas que se unieron a esta mafana de deporte, alegria,
color e inclusion.

iEsperamos verte de nuevo el proximo afio!

ACTIVAMOS
BODY/.CAM

trénsito San Pedro lé recuerdo
que por su seguridad y la

|
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» Estrategia de Matriculaciény RTV

Para optimizar la Revision Técnica Vehicular, se produjeron 12 videos especializados y
se implement6 una estrategia con figuras publicas locales para incentivar el

cumplimiento de las obligaciones ciudadanas.

w4 Movilidad Machala EP -
m=es pyblicado por Gabriela Torres @ - 13 de febrero de 2025 - @ () Movilidad Machala EP
2 ; - . . . #emad 5 de agosto de 2025 - @
Que tu San Valentin no se quede a medias, realiza tu revisién técnica vehicular a tiempo.
Agosto digito #7: {No te olvides! Nuestra reina te invita a realizar la revision técnica vehicular.
ilidad ... Ver mas

Estamos ubicados en Machala, frente al terminal terrestre de la ciudad. % 5 5 %
Garantizamos la seguridad de tu vehiculo y circula con tral

iTrabajamos por tu seguridad vial!

Es agosto

b bs S 5 WOWD ) T TRy Gn srasynlE nE
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Conclusiones

» El presente informe muestra a detalle la gestion de transito y de movilidad que
se planificd en la ciudad de Machala y su zona rural, puesto que abarco
diferentes proyectos, informes técnicos y estudios viales que fueron ejecutados
durante todo el periodo 2025 a través de su area de Regulacion, permitiendo
establecer las bases para garantizar seguridad vial en las diferentes vias del
canton Machala.

» Elinforme de rendicion de cuentas 2025 de Movilidad Machala EP destaca un
afio de gestion enfocado en la prevenciéon y el fortalecimiento operativo. El
trabajo conjunto de las areas de Vinculacion con la Comunidad y Seguridad
Vial y el departamento de Comunicacion fue determinante, logrando superar
las metas de sensibilizacién ciudadana y manteniendo una presencia digital
constante con mas de mil publicaciones educativas. Un hito clave para estas
dependencias fue la adquisicion de una furgoneta institucional, la cual optimizé
el traslado de equipos y personal para ejecutar campafas directamente en el
territorio. En definitiva, la empresa logré consolidar una cultura de movilidad
responsable mediante la educacion estratégica y una mayor cercania con los
habitantes de Machala.

» Durante el ejercicio fiscal 2025, la Empresa Publica Municipal de Movilidad
Machala EPMM-M, a través de la Subgerencia Administrativa, la Jefatura de
Talento Humano y el Area de Asesoria Juridica, evidencié una gestion integral
orientada al fortalecimiento institucional, sustentada en los principios de
eficiencia, transparencia, legalidad y optimizacion de los recursos publicos.

» En el ambito administrativo, se consolid6 una gestién eficiente de la
contratacion publica, reflejada en un alto numero de procesos adjudicados, el
cumplimiento de la normativa vigente y la generacion de ahorros significativos
para la institucién. Asimismo, se implementaron acciones estratégicas como la
optimizacion de infraestructura, la centralizacién operativa, la incorporacion de
bienes estratégicos y la ejecucion de procesos innovadores como la
chatarrizacion de vehiculos, contribuyendo a mejorar la capacidad operativa,
reducir costos y fortalecer el uso adecuado de los recursos institucionales.

» Por su parte, la Jefatura de Talento Humano impulsé el desarrollo del capital
humano mediante procesos de capacitacion, actualizacion de conocimientos,
fortalecimiento normativo y bienestar laboral, garantizando condiciones
adecuadas para el desempefio del personal. Destacan las acciones orientadas
a la profesionalizacion de los agentes civiles de transito, la implementacion del
plan de carrera, la proteccion del personal operativo y la promocién de una
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cultura organizacional basada en la prevencién, la salud ocupacional y la
mejora continua.

> En cuanto al Area de Asesoria Juridica, su gestion se caracterizé por una solida
defensa institucional, el acompafamiento permanente a las distintas
dependencias y la garantia del cumplimiento del marco legal vigente. La
participacion activa en procesos judiciales y administrativos, asi como la
emision oportuna de criterios juridicos, permitio fortalecer la seguridad juridica,
reducir riesgos y asegurar la legalidad de las actuaciones institucionales.

» En conjunto, las acciones desarrolladas por estas areas reflejan una
administracion responsable, articulada y orientada a resultados, que ha
permitido mejorar la eficiencia operativa, fortalecer la institucionalidad vy
garantizar una adecuada prestacion de servicios a la ciudadania, en el marco
del proceso de rendicion de cuentas y del compromiso con la mejora continua
de la gestién publica.
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